12 Fragen an Daniel Maerki, Wohnbaugenossenschaften Ziirich

«Wir legen den Fokus auf
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die Bediirfnisse moglichst vieler»

NZZ-Domizil: Welches Immobilienob-
jekt haben Sie als Erstes angepackt?
Daniel Maerki: Mein Fokus lag immer
auf dem Bereich Wohnen, weniger auf
dem Bauen. Wohnen sehe ich nicht als
Ergebnis des Bauprozesses, sondern als
handlungsleitendes Konzept fiir das
Bauen. Wohnen ist das gestaltete Er-
gebnis von vielfdltigen Rahmenbedin-
gungen wie soziodemografischen Ent-
wicklungen, Nutzerbediirfnissen, Quar-
tier- und Stadtentwicklung und 6kono-
mischen Rahmenbedingungen.

Auf welches Projekt sind Sie riick-
blickend besonders stolz?

Freude bereitet hat mir die Arbeit mit
einem fithrenden Projektentwickler in
Wien. Fiir diesen habe ich ein Konzept
des zukunftsorientierten Wohnens mit
diversen sozialen Innovationen entwi-
ckelt. Es ist bisher in zehn Projekten
auch konkret umgesetzt worden.

Genossenschaften treten wieder mehr in
den Blickpunkt der offentlichen Wahr-
nehmung. Wo sehen Sie die gesellschaft-
lichen Ursachen hierfiir?

Immer grossere Teile des Mittelstands
haben heute nicht mehr genug finan-
zielle Ressourcen fiir ein qualitdtsvolles
Leben. Dazu kommen die wachsende
Ungleichheit zwischen Arm und Reich,
Perspektivlosigkeit, Gleichgiiltigkeit,
Gewalt. Unsere heutige Gesellschaft
besitzt keine Integrationskraft mehr.
Die Illusion, der Staat wird es schon
kldren, hat sich in den letzten Jahrzehn-
ten als Irrglaube erwiesen. Ebenso ist
das liberale Gedankengut, das sich in
der Mitverantwortung fiir das Gemein-
wesen dusserte, zu neoliberalem Egois-
mus verkommen.

Welche Rolle spielen Wohnbaugenos-
senschaften im Kontext dieser auseinan-
derdriftenden Gesellschaft?

Durch die Abkehr von einseitigem Pro-
fitmaximierungsdenken konnen — wie
das Beispiel der Wohnbaugenossen-
schaften zeigt — neue und interessante
Losungen entstehen. Die Qualitit liegt
in der Flexibilitdt der Nutzung, die fiir
die unterschiedlichen Lebenskontexte
passende Losungen erlaubt, sowie in
einer solidarischen und vitalen Nach-
barschaft. Wir sollten den Fokus auf die
Bediirfnisse moglichst vieler Menschen
legen.

An die Wohnbaugenossenschaften wer-
den inzwischen weit mehr Anspriiche
gestellt als nur die Bereitstellung preis-
glinstigen Wohnraums. Warum das?

Bezahlbarer Wohnraum durch den Ver-
zicht auf Profitabschopfung ist immer
schon das Ziel der Wohnbaugenossen-
schaften gewesen. Das Resultat etwa in
Zirich: im Schnitt ein Drittel giinsti-
gere Mietpreise. Wohnbaugenossen-
schaften — als private Miteigentiimer-
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gemeinschaften — tibernehmen dartiber
hinaus freiwillig weitere wichtige Funk-
tionen fiir das Gemeinwohl. Ohne
offentliche Forderung oder gar Subven-
tion. Die Vision genossenschaftlichen
Wohnens geht heute jedoch weit iiber
die Sicherstellung preisgiinstiger Woh-
nungen hinaus. Das zu formulieren und
zu verbreiten, halte ich fiir wichtig.

Wie sdhe denn eine solche Vision des ge-
nossenschaftlichen Wohnens aus?

Die Basis dieser Vision bildet eine Be-
wohnerschaft, die ihre Hauser mitplant
und ihre Nutzung mitgestaltet. Dies
garantiert vielfaltigen Wohnraum fiir
vielféaltige Lebensformen statt einer
Monokultur an Familienwohnungen.
Gemeinschaftsflachen, gewerbliche
Erdgeschossnutzungen und Quartier-
belebung erhohen Lebens- und Stadt-
qualitdt. Das Fundament bildet das ge-
meinschaftliche Wohnen. Die Bewoh-
nenden sind bei Bedarf und in Not-
phasen fiireinander da und nutzen die
Infrastruktur meist gemeinschaftlich.
Kooperation statt Konkurrenz ist das
Motto.

Der Boden fiir bezahlbaren Wohnraum
ist knapp, fiir gute Grundstiicke bieten
andere viel Geld. Wie kommen Genos-
senschaften an Bauland?

Wir als Dachorganisation der gemein-
niitzigen Wohnbautrédger suchen aktiv
nach Land und Bestandesimmobilien.
Als Kompetenzzentrum fiir preisgiins-
tiges Wohnen sind wir ein wichtiger Ge-
sprachspartner fiir Gemeinden und ver-
suchen fiir sie, genossenschaftlichen
Wohnbau als Losung anzubieten.
Wohnbaugenossenschaften spielen zu-

dem als moglicher Projektpartner kom-
merzieller Bautrdger eine immer gros-
sere Rolle. Denn eine solche Zusam-
menarbeit sichert einen Bestand an
preisgiinstigen Mieten, an sozialer
Durchmischung, Quartierbelebung und
Innovation in der Entwicklung.

Welche Rolle hat die offentliche Hand,
die sich ebenfalls um preisgiinstigen
Wohnraum bemiiht?

Neben dem kommunalen Wohnbau soll
sie sich primir um eine aktive Boden-
politik und flankierende Massnahmen
im Planungsrecht kiimmern. Und um
Biirgschaften, die den Steuerzahler ja
nichts kosten, weil sie de facto nie fillig
werden. Subventionen wollen die
Wohnbaugenossenschaften aber nicht.

Die Banken werden bei der Kreditver-
gabe an Private immer vorsichtiger. Spii-
ren dies Genossenschaften auch und
wenn ja, wie?

Genossenschaften sind als private Mit-
eigentiimergemeinschaften den immer
dynamischeren Finanzmérkten genau-
so unterstellt wie alle anderen. Die
grossen und dlteren Genossenschaften
sind schon aufgrund ihrer nicht akti-
vierten stillen Reserven (tiefe Land-
werte in den Biichern) bei Banken aber
ein sicherer Wert, der sich auch in der
Kreditvergabe widerspiegelt. Anders
ist die Situation bei den noch jungen
Genossenschaften ohne grosse Sub-
stanzwerte. Branchenlosungen mit soli-
darischen Biirgschaften konnten hier
einen Weg aufzeigen.

Warum sind Ihrer Meinung nach Immo-
bilien in der Schweiz so teuer?

Da gibt es zahlreiche Griinde: die
Attraktivitdt und Stabilitit der Schweiz
in einem immer globaleren Immobi-
lienmarkt, steuerliche Griinde, bis hin
zu Wohneigentumsférderung, die als
indirekte Subvention des Stockwerk-
eigentums gerade in der Tiefzinsphase
nicht zu unterschétzen ist.

Unsere Gesellschaft wird dlter und mo-
biler: Wie verdindern sich die Wohn-
bediirfnisse? Was wird kiinftig wichtig?
Die Qualitit liegt in der Flexibilitét in
der Nutzung, die fiir die unterschied-
lichen Lebenskontexte passende Lo-
sungen erlaubt, sowie einer solidari-
schen und vitalen Nachbarschaft.

Womit beschdftigen Sie sich, wenn es
nicht um Immobilien geht?
Vor allem mit meinen Kindern. Und
wie viele in meinem Alter versuche ich
neben dem Reisen und Freizeitaktivita-
ten mit Freunden, als ein in Wien sozia-
lisierter Genussmensch den Spagat zwi-
schen hedonistischen Geniissen und
alterungsbedingt héufigerem Fitness-
training zu perfektionieren.

Interview: David Strohm
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