Nachhaltige Zielvereinbarungen
fur Neubau- und
Erneuerungsprojekte

Marktplatz WBG 17

durable 02.03.17 Nachhaltige Zielvereinbarungen fiir Neubau- und Erneuerungsprojekte

Planung und Beratung GmbH

Durable Planung und Beratung

Jorg Lamster, dipl. Architekt TH SIA, MAS Wirtschaftsingenieur

Grinder und Inhaber Durable Planung und Beratung GmbH

- Leitung und Lehrtatigkeit CAS Strategische Bauerneuerung;
Lehrtatigkeit Nachhaltigkeit und Bauphysik an der Hochschule Luzern,
Technik & Architektur
Leitung und Lehrtéatigkeit Modul Material6kologie an der Universitat
Liechtenstein, Vaduz

- Mitglied der SIA-Kommissionen:
KNU Nachhaltigkeits- und Umweltnormen
SIA 112/1 nachhaltiges Bauen — Hochbau
SIA CH-Begleitkommission CEN/TC 350 Nachhaltigkeit von Bauwerken

- Akkreditierter Energie-Coach der Stadt Zurich
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Durable Planung und Beratung

Strategische Planungen, Zielvereinbarungen

Genossenschaft Kalkbreite

- Nachhaltigkeitsberatung und Monitoring Wohn- und Geschaftshaus
Kalkbreite

- Entwicklung Nachhaltigkeitskonzept und Nachhaltigkeitsberatung Wohn-
und Geschaftshaus Zollhaus

Baugenossenschaft Oberstrass
- Langfristige Nachhaltigkeitsstrategie fur das gesamte Portfolio
- Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie in Machbarkeitsstudien

Stadt Zurich

Gemeinnutzige Baugenossenschaft Limmattal

Baugenossenschaft Mehr als Wohnen

Baugenossenschaft Lagern

Bau- und Wohngenossenschaft Kraftwerk 1

Helvetia, Stiftung Abendrot [...] © Hochparterre
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Durable Planung und Beratung
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Durable Planung und Beratung

Zertifizierungen, Monitoring

Zertifizierungen

- Standard Nachhaltiges Bauen SNBS
- SGNI (DGNB Schweiz)

- 2000-Watt-Areal

- Minergie-ECO

- Minergie(-P)

Monitoring

Diverse Projekte Stiftung Abendrot — die nachhaltige Pensionskasse
2000-Areal-Zertifizierung im Betrieb Wohn- und Geschaftshaus Kalkbreite
Kantonsspital Winterthur, Kanton Zurich

[..]
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Integration und Durchmischung

- preisgiinstige Mieten

- Bewohnermix

- Mix bei Gewerbenutzung

- Solidaritétsfonds

- Bediirfnisse der verschiedenen Nutzergruppen

Wirtschaftlichkeit Soziale Kontakte

- Betriebs- und Unterhaltskosten, Lebenszykluskosten - Vernetzung der Siedlung nach innen
- Riickstellungen, Rendite und Mietpreise - Vernetzung der Siedlung nach aussen
- externe Kosten - gemeinschaftliches Leben

- Gemeinschaftliche Rdume und Serviceleistungen

Siedlung
Wohlbefinden / Gesundheit Kalkbreite Mitwirkung und Prozesse
- Immissionen Larm und nichtionische Strahlungen - Gremien
- Raumluftqualitét, Behaglichkeit "onitorlng - Reglemente
- Emissionen von Baustoffen (Baustoffe, Reinigungsmittel) Nutzung und - Kooperationen
- Sicherheitsempfinden Betrieh - Erflillungsquote Arbeiten Gemeinwerk
- Licht
Stadtridumliche Qualitit
Mobilitit - Erscheinung nach aussen
- Mobilitdtsverhalten aller Nutzenden - Orientierung
- Umsetzung Mobilitatskonzept (Besucherparkplatze, Verkehrsfreiheit) - Zuganglichkeit
- Mobilitdtsangebot - Identifikation
- Angebote des taglichen Bedarfs (Siedlung und Umgebung) - Sicherheit
- Biodiversitat, Fauna
Ressourcen
- Raumwérme
- Warme fiir Warmwasser
- Wasser
- Strom
- Materialeinsatz (Erneuerung, Istandhaltung)
- Recycling (Abfallmengen, Trennungsquote, Kompost) © Durable
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Durable Planung und Beratung

Bauphysik, Energiekonzept

Aktuelle Projekte

- Schulhaus Wallriti, Stadt Winterthur

- Erneuerung und Erweiterung Volksschule Bethlehemsacker, Bern

- Ersatzneubau Altersheim Mathysweg, Stadt Zurich

- Ersatzneubau Ankerstrasse, Standort Zurich der Heilsarmee

- Siedlung Bellariarain der Helvetia Versicherungen, Zirich Wollishofen
- Schulanlage Weissenstein, Wlrenlingen

- Mehrfamilienhaus Drusbergstrasse, Zurich

- Tribunengebaude Leichtathletikstadion St. Jakob, Basel

[..]
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SIA 112/1 Nachhaltiges Bauen - Hochbau

Ll
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Hochbau

Erginzungen
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SIA 112/1 Nachhaltiges Bauen - Hochbau

Neuheiten Norm SIA 112/1:2017

- Beibehalt des Modells der Zielvereinbarung ohne formulierte Grenz-,
Ziel- oder ahnliche Kennwerte

- Vollstandige inhaltliche Uberarbeitung der aktuellen
Nachhaltigkeitsdebatte angepasst

- Aktualisierung der Kriterien
- Leitfragen zur Ubergeordneten Auslegeordnung einer Strategie

- Zusatzlicher Anhang mit den Phasen der SIA 112 Modell Bauplanung
entsprechenden Lieferobjekten und Planungsinhalten zum nachhaltigen
Bauen

- Harmonisierung von Inhalten und Begriffen mit Standards und Normen
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SIA 112/1 Nachhaltiges Bauen - Hochbau

Inhaltliche Schwerpunkte Norm SIA 112/1:2017

- Standort und Erreichbarkeit

- Dichte und Vielfalt

- Kontinuitat und Wandel

- Funktionalitat und Flexibilitat
- Sicherheit und Lebensqualitat
- Teilhabe und Ausgleich

- Komplexitat und Einfachheit
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SIA 112/1 Nachhaltiges Bauen - Hochbau

Empfehlung (z.B. SIA 112/1) Standard Zertifizierung
(ohne Zertifizierung)

Zielvereinbarung Indikatoren und Kennwerte Externe Sicherstellung
+ Massnahmen des Prozesses der
Zielerfiillung

Anwendungsoptionen (Umfang grau hinterlegt)

- hohe Eigenverantwortung
- hohe Sachkenntnis

- Vergleichsobjekte im ei-
genen Portfolio hilfreich

- Projektspezifische Ziel-
vereinbarung nétig und
msglich (welche Indikato-
ren sollen erfullt werden).

- Sachkenntnis

- Verantwortung delegiert

- keine Sachkenntnis nétig

- fixe Anforderungen, d.h.
geringe Projektspezifitat
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Projektzielsetzungen

Thema Zielwerte (| 5 F in D
\Wirtschaft
14 Gebaude- Langfristig hohe Flexibilitat | 14.1 Klare g: Primar-, und Tertiarsy nichts eingelegt, alles zuganglich, ProjDef. PL/ Bauko
struktur, Ausbau flr verschiedene Raum- Tragstruktur und Ausbau getrennt
und irfrisse 14.2 Trag: g e i ibilitatiexibilitat Nachweis der Flexibilitat und Modularitat ProjDef. PL / Bauko
(Geschosshdhe, Stiitzabstande, Erschliessung)
14.3 Klares, einfaches, flexibles Installationskonzept Zuganglichkeit der Installationen (UG bis ProjDef. PL / Bauko
DG); Flaxibilitdt ber ihre Nutzungsdauer
14.4 Gebrauchstauglicher anpassbarer Innenausbau Klare Trennung zwischen Tragstruktur und | ProjDef. PL / Bauko
Ausbau
15 Lebenszyklus-  Investitionen unter 15.1 Bericksichtigung der Lebenszykluskostan (Investitions-, Kapital-, Batriebs-, “Optimales Verhaltnis von Investitions-zu | ProjDaf. PL/ Bauko Dokumentation integriert in
kosten Berucksichtigung der Unterhalts-. Emeuerungs-, Verwaltungs-, und R ) wahrend L innerhalb des. Baubeschrieb
Lebenszykluskosten tatigen aller als Er i fur die Definition der Betrachtungshorizontes Wirtschaftlichkeitsberechnun
Baustandards g: Bewertung und
Gewichtung der Anlage,
Unterhalts- und
Erneuerungskosten
16|Finanzierung _ Langfristig gesicherte 16.1 Erstellen des i unter Berds htigung Wohnen 230.-/m?2a; Di i 260.- GL Finanzierungsplan
Finanzierung von Anlage-, Erfahrungen anderer Genossenschaftan Im2a, Gewerbe durchschnittlich 300.-/m2a
Instandsstzungs-,
Riickbaukosten
16.2 Prifen und allfdllige Beantragung der kommunalen, kantonalen und | Finanzplanung |GL
sidgendssischen Forderprogramme und des SYW
16.3 Varianten im Contracting prifen Heizenenergie: Optimierte Kosten flr ProjDef. PL / Bauko
Gestehung und Verbrauch
17 Betrieb und Einfache Wartung und 17.1 Zuganglichkeit von Anlagsteilen sicherstsllen: einfacher, kostenginstiger Unterhalt ProjDef. PL/ Bauko Unterhaltskanzept
Instandhal-tung Austauschbarkeit von Leuchtmittel, Filter L und sonstige il
Bauteilen und Anlagen, vareinheitlichen
Planung unter 17.2 Sicherstellen der dazu notwendigen Infrastruktur kurze Wege ProjDef. PL/ Bauko
Berfickaichiigung der 17.3 Minimaler Aufwand far Reinigung und Unterhalt bei Haustechnik, Ausbau,  einfacher, kostengtnstiger Unterhalt ProjDef. PL/Bauko
Bewirtschaftung Gabaudehille inkl. Sonnenschutz

(Reinigung, laufende
Emeuerung, Steusrung)

18 Rohstoffe Minergie P eco Standard 18.1 - Referenzprojekt flir Wettbewerb mit Nachhaltigkeitsfachstelle der Stadt - Pilotprojekt mit Novatiantis und/oder ProjDef. / PL / Bauko - Nachhaltigkeitstool AHB
19 Umwelt- erreichen, Graue Energie 19.1 Zirich kalibrieren Topten Stadt Zirich Minergie-P eco Zirich

belastung gemiss Anforderungen - Minergie P Eco als Standard definieren - Zielwerte geméss 2000 Watt inkl. graue | Nachweis - 2000 Watt Doku AHB
20 Schadstofie 2000 Wattgesellschaft 2D1 Energie fir die Kalkbreita definieren _ZEHD%BKP
21 Ruckbau 211
21 Warme flr Geringer Heizwérmebedarf = 21.1 - Optimierung der Geb&udehdlle - Basis Minegie-P ProjDef. Pl1/ Bauko Kurzbericht mit Konzept

Raumklima durch bauliche - Minimaler Hei; iebedarf durch betriebli i und - Zielwerte pro Person nicht pro m2

Vorkehrungen (Gebéude- haustechnische Vorkehrungen. > Konkrete Werte festlegen

form/ Geb&udehdlle)

Beispiel Zielvereinbarung
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SIA 112/1 Nachhaltiges Bauen - Hochbau

SIA 112/1 A.2 Solidaritat, Gerechtigkeit
Ziel Beitrdge zu sozialer Gerechtigkeit in einer solidarischen Gesellschaft
Massnahmen A.2-1 Angebot von giinstigem Wohnraum zum Beibehalt des gegebenen Woh-

nungsmixes durch geringe Eingriffstiefe und einfachem Ausbau / einfa-
cher Technisierung

SIA 112/1 A.2 Solidaritét, Gerechtigkeit

Ziel Beitrige zu sozialer Gerechtigkeit in einer solidarischen Gesellschaft
Massnahmen A.2-2 Etappierte Umsetzung, um interne Umziige zu erméglichen

SIA 112/1 B.3 Verdichtung

Ziel Gute Infrastruktur und hohe Ausnutzung durch qualitétvolle Verdichtung
Massnahme B.3-1 Volle Ausnutzung des baurechtlichen und statischen Rahmens: Ver-

dichtung des Standorts durch Aufstockung

SIA 112/1 B.5 Innovation

Ziel Zukunftsfihigkeit durch Innovation und gesellschaftliche Entwicklung

Massnahme B.5-1 Alternative Liiftungskonzepte flir den Bestand und Neubau; Erfiillung
der Normen zur Raumluft mit minimalen Mitteln

Massnahme B.5-2 Integration von Photovoltaik in das Fassadenkonzept

SIA 112/1 c. Mobilitdt

Ziel Ressourcen- und umweltschonende Mobilitét mit kurzen Wegen

Massnahme C.1-1 Mobilitdtskonzept zur Reduktion der gemiss PPV erforderlichen Park-

pldtze bei einer Aufstockung

SIA 112/1 c.7 Betrieb
Ziel Geringer Energiebedarf und Deckung mit erneuerbaren Energietrédgern
Massnahme C.7-1 Wirmeddmmkonzept / Warmeverbund / neue Fassadenplatten mit PV-

Produktion

Beispiel Zielvereinbarung
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Referenzobjekte Zielvereinbarungen

\

B (;Hﬁ'l"unq____Gewe rbehaus Kalkbreite-.
Genossenschaft Kalkbreite

M e ,.-'-«’/ |

© Hochparterre

duruble 02.03.17 Nachhaltige Zielvereinbarungen fiir Neubau- und Erneuerungsprojekte

Planung und Beratung GmbH



Referenzobjekte Zielvereinbarungen

© Espazium
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Referenzobjekte Zielvereinbarungen

. ﬁ'ﬁi{‘ ‘.'.. 2t

li'}lg mit 190 Wohnungen in Wollishofen

£ “‘b
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Referenzobjekte Zielvereinbarungen

Neubau eines Schulhauses
Meier Leder Architekten

© Meier Leder
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Referenzobjekte Zielvereinbarungen

Wohnbausiedlung aus den 60ern
Stadt Zurich
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Zielvereinbarungen

Themen

- Vielfalt

- Langfristige Sicht

- Vermeidung von Kommunikationsfehlern
- Einfaches Bauen (jenseits der Standards)
- Vermeidung von Rebound-Effekten

- Reduzierte technische Losungen

- Darstellung komplexer Sachzusammenhange
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Vielfalt durch Schaffung raumlicher Situationen
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Vermeidung von Kommunikationsfehlern

@ages<:Amciger

Wie Ziircher wirklich wohnen wollen

Von Tina Fassbind. Aktualisiert am 13.12.2011 30 Kommentare

Eine neue Studie gibt erstaunliche Aufschliisse dariiber, welche Anspriiche
Ziircherinnen und Ziircher an die eigenen vier Wiinde stellen. Vielen ist ein Balkon
wichtiger als die Griosse der Wohnung.

Die wichtigsten Kriterien bei der eigenen Wohnung

Giinstige Wohnung
Energieeffizientes Haus
Unverbaute Aussicht
Grosse Wohnung
Intimsphére

Hoher Ausbaustandard

I Sehr wichtig

0

0 Eher wichtig

B Teils, teils

Eher nicht wichtig

Uberhaupt nicht wichtig

Quelle: Newsnetz

durable
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Vermeidung von Kommunikationsfehlern

Was macht aus lhrer Sicht das stadtische Flair aus, das die Stadt
Ziirich von anderen Schweizer Stadten unterscheidet?

! Belebte &ffentliche Orte, an denen nichts konsumiert
| werden muss (z.B. Platze, Flussufer, Parks)

Belebte &ffentliche Orte, an denen etwas konsumiert
werden kann (z.B. Musik, Gastronomie)

Ein grosses kommerzielles Angebot (z.B. Kultur,
Gastronomie, Gewerbe)

Vielfaltige Angebote, die nicht kommerziell sind (z.B.
Alternativ-Kultur, Kleingewerbe)

Internationalitat
Ein Stadtbild, das sich verandert

Hochh&user, die das Stadtbild pragen

0%  20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

® Gehdrt voll und ganz dazu Gehort eher dazu Gehort teils, teils dazu
Gehdort eher nicht dazu ® Gehdért Oberhaupt nicht dazu
© Zimraum
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Darstellung komplexer Sachzusammenhange

190
184 184

182 181

Endenergieverbrauch Raumwarme CH 2000 - 2006 in PJ 171 171

2200 2800 3’500 4’700 5100 5200

durchschnittliches Leistungsprofil von Personen in der Schweiz in Watt (Ziel: 2000 Watt)

Personen je Zimmer in einer Wohaung

0.79 0.70 0563

44 m?2 52 m?2

| I
2000 2010

1960

© durable Planung und Beratung
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Einfaches Bauen

Systemwahl Liuftung. s
CCCC

TELCTE

CTETTT

TYEYTTC

TYEYTTX

( T
Komfortluftung als (F g 3 3
Systemalternative T Q
TS @f’

480

= 3.9% der Gesamtbilanz

T

Lokl ok

Hos @ ..

Z( g \Z( gﬁ realisierte

A { Liftungssysteme

TCTY
259 inGJ/a = 2.1% der Gesamtbilanz
Projektstand

die 13 Hauser des Hunziker-Areals werden
bellftet wie folgt:

9 mechanischen Abluftanlagen,

2 dezentrale kontrollierte Wohnungsliftungen
1 System ’Airmodul’

1 System ‘Raumlunge’

© durable Planung und Beratung
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Einfaches Bauen

Optimierung Deckenstarken
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115776FGJ/Q7

Projektstand

= 12.6% der Gesamtbilanz
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Einfaches Bauen

Einsparung durch Verzicht auf Einlagen in die 12 % Beton in den Rohdecken
Rohdecken: :
ein massiver Betonkubus von 13 * 13 * 13 m3

71 GJ Graue Energien pro Jahr
5’331 t Beton

2’240 m3 Beton

© durable Planung und Beratung
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Gebaudeerneuerungen

«Die Bauwerkserhaltung verlangt
eine eigene Denkweise, denn im
Gegensatz zum Neubau geht es
darum, das Bauen auf ein Minimum
zUu reduzieren oder gar zu
vermeiden.>»

Prof. Dr. Eugen Brihwiler, Bauing. SIA, Lausanne
Vizeprasident der Kommission SIA 469 «Erhaltung von Bauwerken»
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Gebaudeerneuerungen

«Mit welchen Veranderungen, sei es
des Gebaudes oder sei es auf Seiten der
Organisation der Nutzung, kann das
VVorhandene optimal eingesetzt werden?
Das wurde eine Ausbildung erfordern,
die nicht primar das Bauen als das
Neubauen umfasst, sondern das LOsen
organisatorischer Probleme. [...]»

Lucius Burckhardt
Der Baubestand — wichtigster Teil des Volksvermogens, in «Der kleinstmdgliche Eingriff»,
Kassel 1980
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Gebaudeerneuerungen

«[...] Unter den Aufgaben des so
ausgebildeten Sachverstandigen wurde
der Neubau nur noch als Sonderfall
auftreten.

Solche Gedanken werden heute in
Architekturkreisen noch als blosse
Bauverhinderung aufgefasst.»

Lucius Burckhardt
Der Baubestand — wichtigster Teil des Volksvermogens, in «Der kleinstmdgliche Eingriff»,
Kassel 1980
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Fokus Wohnungsbau 1940 - 1980

a etlsch ubeakt

L

By "]_“l[‘ n:lu-:
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Fokus Wohnungsbau 1940 - 1980

A

Umfang und Zyklen der vaten und deémeinnutzigen
Wohnbautatigkeiten in Stadt zZuri

A

A

| B4
.l

3

1900
1910

. Private Bautrager

s Offentliche Hand und Baugenossenschaften

1930
1950
1960
1970

g g

aus: Daniel Kurz: Die Genossenschaft baut mit
an _einer besseren Gesellschaft
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Anwendung der Bewertungsmatrix

Vergleich der Werte-Matrizen der verschiedenen Bewertenden fiir eine Konzeptvariante:

praktische Hinweise:

- Kreisfldchen mit Zahl bzw. Buchstabe des Kriteriums

> o versehen

- materielle Kriterien rot, immaterielle Kriterien blau (z.B.)

- ausgefiillte Werte-Matrizen der einzelnen Bewertenden
auf Transparentfolien kopieren und bereinander legen

Person 5

Person 4
Person 3 Die Matrix eignet sich sinngeméss auch fiir den Vergleich
Person 2 verschiedener Konzeptvarianten.

Person 1

°®
]

¢ Interpretation:
Massgebend ist die Lage des qualitativen Schwerpunkts aller berlagerten Kreisflachen ("schwarze Wolke"):

N |

- . . . °
) Q..
s | - 1 e |
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tendenziell tendenziell bedingter bedingter nicht eindeutiger

hoher Er- geringer Er- Erhaltungswert  Erhaltungswert Erhaltungswert

haltungswert haltungswert tendenziell hohes tendenziell hohes -> iterativer

Entwicklungs- Entwicklungs- Lernprozess
potenzial potenzial
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Anwendung der Bewertungsmatrix
Entwicklungspotential
A
- - + ++
++ ++
+ S — +
< > Zustand
_ _ i o
: \') sehr \fwch.tlg _
() massig wichtig
o unwichtig
- - v + ++
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Anwendung der Bewertungsmatrix

Kriterien

Immaterielle Werte

- Situationswert

- Historisch-kultureller Wert
- Gestalterischer Wert

- Sozio-kultureller Wert

- Emotionaler Wert

Materielle Werte

- Standort / Infrastruktur

- Nutzung / Verdichtung

- Bausubstanz

- Freirdume / Aussenrdume
- Wirtschaftlichkeit

- Umwelt / Betrieb
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