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Doing Netto -Null

Eine Veranstaltung von:

wohnbaugenossenschaften schweiz
regionalverband zurich

MEHR

ALS
WOHNEN

14. Jahrestagung des gemeinnitzigen Stadt Ziirich
Wohnungsbaus %

Zurich, 05.12.2025



Fragen an die Referent*innen

I Fragen wahrend der Beitrage via
menti.com stellen

I Nach den Beitragen werden die
gesammelten Fragen an die
Referent*innen gestellt

I Code: 2559 6410




Grusswort

René Estermann,

Direktor Umwelt - und
Gesundheitsschutz, Stadt Zurich




Stadt Zirich
Umwelt- und

Gesundheitsschutz

Netto Null Ist
notig & moglich!

14. Fachtagung des gemeinnutzigen Wohnungsbaus
René Estermann, Direktor UGZ
5.12.2025



Gebaudeemissionen sind relevant in Betrieb und Erstellung

Treibhausgasemissionen pro Einw./Jahr Stadt Zirich 2023

Direkte Indirekte
THG-Emissionen THG-Emissionen
12,5 t

2,3t

46 %

80 %

B Anteil Gebaude .
Restliche Bereiche Quelle: Stadt Zurich
Netto-Null Zwischenbericht 2024

Stadt Zirich Seite 5
Umwelt- und Gesundheitsschutz



Klare RGgUIauon W|rkt| fossile Energietrager I Erneuerbare

befristete Bewilligung im Meldeverfahren

i i ¥ i fossile Energietrager Erneuerbare
Erteilte BeW|II|gungen fur Helzungsanlagen I unbefristete Bewilligung l mit Baubewilligung
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Stadt Zirich Aktuelle Energiestatistik Seite 6

Umwelt- und Gesundheitsschutz Peter Schonleitner



CO:-freier Zement wird produziert
18.6.2025: EiInweihung der global ersten CCS (CarbonCapture&Storage) Installation in Zementwerk Brevik No

inauguration with

Heidelberg CEOs,
operation manager &
Crownprince Hakan

Capture
he moment

CO2-Capture with amin wash

Stadt Zurich
Umwelt- und Gesundheitsschutz



Machen! Wir
habén
ein

Kliimaziel.

Gemeinsam arbeiten wir darauf hin.

Mehr Zurich -
weniger CO2

yo Stadt Ziirich

Stadt Zirich

Umwelt- und Gesundheitsschutz



Prolog

Florian Suter, UGZ
Johannes Besch, SSZ




Umwelt- und
Gesundheitsschutz

Stadt Zirich
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Klimaschutzziele Stadt Zurich

0%
Gesamtstadt Stadtverwaltung
Direkte Netto -Null bis Netto -Null bis
Treibhausgasemissionen 2040 2035
minus negative Emissionen
Indirekte Minus 30% pro Minus 30% bis 2035
Treibhausgasemissionen Einwohner*in bis 2040 (gegeniber 1990)

(gegentber 1990)

Einflussbereich Verwaltung

inkl. klimarelevante Beteiligungen

Territoriales Stadtgebiet

u.a. SAW, SFW, SEW, PWG

Stadt Zirich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand 09.12.2025
Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter Seite 11



Klimaschutz -Umsetzungspfad

ﬂ Jahrliche Berichterstattung

2026+
Bedarfsorientiert
weitere Grundlagen

(Strategien, STRB,
2022
2021 Abstimmung

Verabschiedung
Klimaschutzziele
(STRB NR. 381/2021) '

Klimaschutzziele

Stadt Zirich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand

Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter

——--

(Art. 10/152/152a GO)

——
— mm s

2040
2035 Klimaschutzziele
Klimaschutzziele Gesamtstadt
Stadtverwaltung l

- Fokus Gebaude
- Umsetzungsstrategien
- Klimarelevante Beteiligungen

2025

~ & @ Prazisierung

2 Klimaschutzziele Stadtverwaltung
(STRB Nr. 458/2025)

-

09.12.2025
Seite 12



Gesamtstadt direkte THG -Emissionen 2023: Fokus Gebaude
Total: 2.3 t CO,eq/Einw. und Jahr

Direkte THG-Emissionen Gebiude, Gesamtstadt 2023 Massnahmen
- Gebaude sanieren
Gebdudeheizung Betrieb optimieren
Heiz6l,30% m W . heizen
Erdgas/Biogas, 60% = e_nlger
Fernwérme, 3% m Helzungen ersetzen
Holz, 0% Fernwarme ausbauen

Ubrige Emissionsquellen, 2% =
- o,
1 ,2 F-Gase, 5%

t CO,eq/Einw. und Jahr

Anteile in Prozent (gerundet)

54 %
Anteil Gebaude an direkten
Emissionen Gesamtstadt 2023

Quelle: Stadt Ziirich
Heizdl und Erdgas verursachen noch einen Grossteil der direkten THG-Emissionen der Gesamtstadt im Bereich Geb&ude. Netto-Null Zwischenbericht 2024

Stadt Zirich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand 09.12.2025
Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter Seite 13



Gesamtstadt indirekte THG -Emissionen 2023: Fokus Gebaude

Total: 12.5t CO,eg/Einw. und Jahr

Indirekte THG-Emissionen Gebaude, Gesamtstadt t CO,eq/Einw. und Jahr
3 Energie-Vorketten
Umbau @
2,5 Neubau H
2

1,5 —
118
0,5 j
0 20%

Anteil Gebaude an indirekten

1 990 201 0 201 5 2020 2022 2023 Emissionen Gesamtstadt 2023

b

Die Zunahme der Bautatigkeit seit 1990 hat zu mehr indirekten THG-Emissionen der Gesamtstadt gefiihrt.

Stadt Zirich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand
Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter

Massnahmen
- Klimaschonende
Baumaterialien

Kreislauforientiert
bauen
Suffizient bauen

Quelle: Stadt Zrich
Netto-Null Zwischenbericht 2024

09.12.2025
Seite 14



Erkenntnisse fur den weiteren Weg

1. Klimaschutz ist eine gemeinsame Aufgabe
i Klarheit Gber die eigene Rolle ist wichtig fur eine zielfihrende Zusammenarbeit aller Akteure

2. Klimaschutz verursacht verschiedene Zielkonflikte
i Explizite Benennung von Zielkonflikten ist die Grundlage flr deren Adressierung

3. Klimaschutz bietet Mdglichkeiten
I Dinge bewusst anders zu denken kann bei der Losungsfindung und der Komplexitatsreduktion helfen

Stadt Zurich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand 09.12.2025
Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter Seite 15



Mercl fur die Aufmerksamkeit!

Klimaschutz Stadt Zdrich: Jp—
www.stadt-zuerich.ch/klimaschutz . e |

d@ﬁlﬂefen,

Was neu ist.
Veroffentlichung Berichterstattung 2025:
11. Dezember 2025

09.12.2025

Stadt Zirich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand
Seite 16

Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter



Gesamtstadt direkte THG -Emissionen 2023

Direkte THG-Emissionen Gesamtstadt 2023

Gebéude, 54 %

Mobilitat, 31 %

Entsorgung, 15%

Land- und Forstwirtschaft, 0 %

Anteile in Prozent (gerundet)

2,3

t CO,eq/Einw. und Jahr

Quelle: Stadt Ziirich
Der Bereich Gebaude ist fiir Gber die Hélfte der direkten THG-Emissionen im Stadtgebiet verantwortlich. Netto-Null Zwischenbericht 2024

Stadt Zirich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand 09.12.2025
Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter Seite 17



Gesamtstadt indirekte THG

-Emissionen 2023

Indirekte THG-Emissionen Gesamtstadt 2023

12,5

t CO,eq/Einw. und Jahr

Gebdude, 20% m
Mobilitat, 38 %

Entsorgung,0% m
Erndhrung, 21 %

Konsum, 21% m

Anteile in Prozent (gerundet)

(Nicht Teil des Berichts.)

Stadt Zirich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand

Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter

Quelle: Stadt Ziirich
Netto-Null Zwischenbericht 2024

09.12.2025
Seite 18



Wohnflachenverbrauch
INn der Stadt Zurich
Zahlen & Fakten

Fachtagung «Gemeinnutziger Wohnungsbau»
Zurich, 05.12.2025
Johannes Besch



Agenda

Einstiegsfrage

Wohnflachenverbrauch i Historische Entwicklung
Faktoren flr den heutigen Wohnflachenverbrauch
Zusammenfassung & Ausblick

Fragen

a bk owbdhpE

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 20



Einstiegsfrage

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten 09.12.2025

Statistik Johannes Besch Seite 21




Einstiegsfrage

Gibt es in der Stadt Zarich wirklich zu wenige Wohnungen?

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 22



2  Wohnflachenverbrauch 0
Historische Entwicklung




Wohnflachenverbrauch
Wohnflachenverbrauch letzte 50 Jahre um 33 % gestiegen

Durchschnittlicher Wohnflachenverbrauch pro Kopf

m2

40 / e =
30
20
10
1970 1980 1990 2000 2010 2020

- Alle Wohnungen und Gesamtbevolkerung - Bewohnte Wohnungen

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten
Statistik Johannes Besch

09.12.2025
Seite 24



Wohnflachenverbrauch
Was machen 10 m? mehr Wohnflache pro Person aus?

I Bei Verbrauch von 1970 hatten 575 000 Personen auf der heutigen Zurcher Wohnflache
Platz

I Mit heutigem Wohnflachenverbrauch und Belegung mussten 65 000 Wohnungen neu
entstehen, damit die Stadt auf 575 000 Personen anwachsen kann: entspricht

Wohnbautéatigkeit der letzten 40 Jahre

09.12.2025

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten
Seite 25

Statistik Johannes Besch



3 Faktoren fur den
heutigen
Wohnflachenverbrauch




Faktoren flr den heutigen Wohnflachenverbrauch
Wo wird viel Flache verbraucht?

1. Unterbelegung von Wohnungen
2. Haushaltsgrosse

3. Alter der Bewohner*innen

4. Anzahl Zimmer

5. Eigentumsart

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 27



1. Unterbelegung
Jede vierte Wohnung ist unterbelegt

Belegung Beispiel Definition
Uberbelegt 2 Personen in 1 Zimmer
vollstandig 2 Personen in 2 Zimmer
belegt

Belegungs- 2 Personen in 3 Zimmer
vorschrift

unterbelegt

2 Personenin 4 Zimmer

deutlich
unterbelegt

2 Personen in 5 Zimmer

Stadt Zirich
Statistik

Wohnungen nach Belegungsgrad

2024

B Uberbelegt
Vollstandig belegt

. Belegungsvorschrift

I Unterbelegt

B Deutlich unterbelegt

Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten

Johannes Besch

25.3 %
21.1%
0 30 000 60 000

Anzahl Wohnungen

39.5 %

90 000

09.12.2025
Seite 28



2. Haushaltsgrosse
Wohnflachenverbrauch sinkt ab 3 und mehr Personen im Haushalt deutlich

Haushalte nach Haushaltsgrésse und Belegungsgrad
2024

B Uberbelegt Anteil (in %)

1-Personen-Haushalte (44 % aller Vollstéincig belegt

. . . Belegungsvorschrift 100 — [ -
Haushalte): verbrauchen im Schnitt unterbeleat
B Deutlich unterbelegt

63 m?

7
2-Personen-Haushalte (27 %):
verbrauchen Uber 40 m?2 5
3- und mehr-Personen-Haushalte 25 I

[42]

o

(29 %): verbrauchen im Schnitt

weniger als 30 m? . . - " l
AN AN AN AN NN A
@ @ @ @ @ N
N4 N N N N N
0;2"" (\,‘2@’ o:zsb og{b (\,Q\"" 6‘23
& N N N @ @
g o) Be o) o B
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6\0
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NS
Q)/
Stadt Zurich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Ziirich i Zahlen & Fakten 09.12.2025

Statistik Johannes Besch Seite 29



3. Alter der Bewohner*innen
Je alter, desto mehr Flache

Ab 50 Jahren
uberdurchschnittlicher
Flachenverbrauch

Fast jede dritte Person ist 50 und
alter

Stadt Zirich

Statistik Johannes Besch

Wohnflachenverbrauch pro Kopf (in m?) nach Alter

2024
m2
60
50
40 393 334 378 389
36 ® ® ®
®
313
21 @
80 258 262 224 ®
® ®
20
10
0
{\QQ' {\0_10 .;\032' {\%0 {\Qv@ ;\\Qe’ .'\\Cg; '\@e’ ;\\Cf' ."\Cbe'
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Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten
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57.6

09.12.2025
Seite 30
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4. Anzahl Zimmer

Wohnflichenverbrauch pro Kopf (in m?) nach Wohnungsgrésse

2024

m2

Rund jede vierte Wohnung ist eine 50

2-Zimmer-Wohnung

Stadt Zirich
Statistik

50

40

30.1

30 ®

20

10

Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten
Johannes Besch

43.9
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®
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09.12.2025
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5. Eigentumsart

Flachenverbrauch bei 6ffentlicher Hand und Baugenossenschaften niedriger

Durchschnittlicher
Wohnflachenverbrauch

I Gemeinnitzige
Mietwohnung: 34 m?

- Private Mietwohnung: 40 m?

- Eigentumswohnung: 53 m?

Stadt Zirich

Statistik Johannes Besch

Wohnfldchenverbrauch pro Kopf (in m?) nach Wohnungsgrésse und Eigentumsform
2024

m2

70

60

” A /
-~
30 — "

20

10

X X N X N &
6‘@ @ {(g) (Qeu &e @é;\\

~ 45 "~ ~ "~ >

N Y of » o &

&
&
45
&
@ Gemeinniitzig @ Privat Eigentum
Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten 09.12.2025

Seite 32



5. Eigentumsart
Wieso niedrigerer Flachenverbrauch bei gemeinnitzigen Eigentimern?

Personen pro Wohnung nach Wohnungsgrosse und Eigentumsform
2024

I Wohnungen gemeinnitziger )
Eigentiimer nur minimal kleiner N

als bei privaten Eigentumern /

j T

I HOhere Belegung bel

gemeinnutzigen Eigentimern ° —
fahrt zu niedrigerem ? J
Wohnflachenverbrauch 1
0
5 x & & ) & & S
| Hoher.e B"elggung @@@ @@@ %ﬂ/\@@ &‘6\@ f\@ o
gemeinnutziger Wohnungen &

:D@
aber erst ab 4 und mehr “
Zlmmern @ Gemeinnltzig @ Privat Eigentum

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten 09.12.2025

Statistik Johannes Besch Seite 33



5. Eigentumsart
Unterbelegung bei Baugenossenschaften ahnlich wie bei privaten

M ietwohnungen Wohnungen nach Eigentumsform und Belegungsgrad
2024
B Uberbelegt Anteil (in %)
. . . y Vollstandig belegt. 100 o
i Eigentumswohnungen sind am stérksten [ Beisungsvorsehrit e E NN N B

unterbelegt B Doutich unterbslot o
I Jede vierte Wohnung in .
Baugenossenschaften ist unterbelegt,
Unterbelegung in privaten Mietwohnungel e
nur leicht héher
0 R\
& (@é@ &

- . . . . & & & N °
i Bei der odffentlichen Hand sind rund 16% &85 S S & S
& & & S &L @ ©
der Wohnungen unterbelegt ¢ R @*\v & & &
F Q)Qis‘ é@ .o(\e'"
v.(\be} @”90@ S

Offentliche Hand: Diverse stadtische Stellen (LSZ, IMMO etc.), stadtische Stiftungen, Kanton, Bund
und weitere 6ff-rechtl. Stellen

Stadt Zurich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Ziirich i Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 34



5. Eigentumsart
Hypothetisches Rechenbeispiel: eine Stadt ohne Unterbelegung

Ohne Unterbelegung in gemeinnitzigen Wohnungen:

I Hatten mindestens 14 000 Personen zusatzlich Platz, ohne dass eine einzige
Wohnung gebaut wirde

I Alternativ 7 000 neue Wohnungen schaffen (~ Wohnbausaldo der letzten 3 Jahre)

Ohne Unterbelegung in allen Mietwohnungen:
I Platz fir mindestens 60 000 Personen mehr (~ Bevolkerungswachstum seit 2010)
I Alternativ grob 30 000 Wohnungen bauen (~ Wohnbautatigkeit der letzten 15 Jahre)

Ohne Unterbelegung in allen Wohnungen:
I Platz fur mindestens 75 000 Personen

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 35



Zusammenfassung

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten 09.12.2025

Statistik Johannes Besch Seite 36




Zusammenfassung
Wer verbraucht wieviel?

I Personen ab 50 Jahren sowie 1- und 2-Personen Haushalte sind besonders haufig
In unterbelegten Wohnungen und verbrauchen viel Flache

I Flachenverbrauch: Eigentum > Miete
I Flachenverbrauch: Nicht gemeinnutzig > Gemeinnutzig

I Jede vierte Wohnung ist unterbelegt (bei Baugenossenschaften nur leicht unter dem
Durchschnitt, bei 6ffentlicher Hand deutlich tiefer)

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 37



Ausblick
Hat Zurich wirklich zu wenig Wohnungen?

I Die stadtischen Bevolkerungsszenarien rechnen fur 2050 mit 566 000 Personen

I Mit heutigem Wohnflachenverbrauch und Belegung gibt es nicht genug Wohnungen
fur 566 000 Personen, mit Verbrauch von 1970 hingegen schon

I Wohnraumknappheit ist nicht nur eine Frage der Anzahl Wohnungen, sondern auch
von Allokation, Belegung und Flachenverbrauch

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 38



Verstandnisfragen?

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten 09.12.2025

Statistik Johannes Besch Seite 39




Vielen Dank.

Fachtagung «Gemeinnutziger Wohnungsbau»
Zurich, 05.12.2025
Johannes Besch

09.12.2025
Seite 40

Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich i Zahlen & Fakten

Stadt Zirich
Statistik Johannes Besch




Hebel
Michael Poll. AHB




Stadt Ziirich
Amt fUr Hochbauten

Hebel.
Kostenbasierte
Massnahmenplanung

14. Fachtagung des gemeinnutzigen Wohnungsbaus
Zurich, 05.12.2025
Michael Poll



10— Entwicklung Kosten
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25 THG-Emissionen \

30 \

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
Amt fir Hochbauten Michael Poll Seite 50



Amt far Hochbauten
Einer der grossten Bautrager der Schweiz

Stadt Zurich
Amt fiir Hochbauten

Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung
Michael Poll

220 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (50/50)

6500

stadteigene Bauten

550 wio. Franken
verbauen wir pro Jahr

50 Architekturwettbewerbe
und Planerwahlen pro Jahr

05.12.2025
Seite 51



Stadtischer Baudienstleister

Schulen
Verwaltungsbauten
Gesundheitsbauten
Sportbauten

é .

Amt fiir Hochbauten Michael Poll
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Netto-Null Ziel

Stadt Zurich
Abstimmung 2022

Stadtverwaltung
Stadtratsbeschluss 2021

Direkte
Treibhausgasemissionen
minus _ negative Emissionen

Netto -Null bis 2040

Netto -Null bis 2035

Indirekte
Treibhausgasemissionen

Minus 30% pro
Einwohner/in bis 2040
(gegeniber 1990)

Minus 30% bis 2035
(gegenuber 1990)

Fokus auf Massnahmen und Investitionen in Zurich.
Es kommen keine Klimaschutzzertifikate zum Einsatz.

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung

Amt fiir Hochbauten Michael Poll

05.12.2025
Seite 53




Mellenschritte 23
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Klimaneutrale Stadt Intelligente Vernetzte Stadtnatur
Ressourcennutzung

Minergie-P-ECO : Erhalt des ECO-Label Minimum an

- Gebaudebestandes : versiegelten Flachen
Grenzwert 1 EStadt als Materiallager Sommerlicher Okologisch wertvolle

: Warmeschutz Lebensraume
Fossilfreie Einfache und trennbare Hohe Grossbaume
Warmeerzeugung Konstruktionssysteme  Aufenthaltsqualitat im

Aussenraum

Gebéaude produzieren :Nachwachsende und
Energie : rezyklierte Baustoffe  :
Stadt zrich " " Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025

Amt fiir Hochbauten Michael Poll Seite 54



Aktionsplan flir Bauvorhaben

—_—

Reduktionspotential Kostenauswirkung aus

. . Omm3 ®
Massnahme -| auf Einzelgebaud - Reduktionskosten in SFR/ - Projektebene - % §§§§
Emissionsreduktion 528
QL= Do o
Reduktion UG-Volumen max. 15%!" (NB) keine Angaben verfigbar | In der Regel Kostenminderung | 85z & &
. 3500-5500.-/t (ohne temporare 5533°
0 g d =2
Hybridbau (Holzbau) max. 12% (NB) Kohlensieif-Eintagerung) 0% % ; <%
Kaskadenliftung max. 5% (NB) keine Angaben verfugbar Kostenminderung™ S ma e
. . 10 - 20% (NB) Mehrkosten im Promille bis 55 5 ir“
THG-optimierte Baumaterialen 3_5% (IS) 200 - 3000 -1 tiefen Prozentbereich %% s g
Re-Use Bauteile projektspezifisch projektspezifisch projektspezifisch E § ;—';Lf-‘g
Lcw %
Baumaschinen, Bautransporte | max. 10%™ (NBAS) 300 - 25001 keine Angaben verfiigbar SSE7
Fossilfreie Bauheizung max. 1% (NBAS) |  keine Angaben verfugbar keine Angaben verfiigbar g §§
Umgebung noch unbekannt keine Angaben verfugbar keine Angaben verfigbar g = 3
(temporare) Kohlenstoffspeicherung (methodische Anrechenbarkeit in Abstimmung) :_.% % g
Hybridbau (Kohlenstoff- 159 (NB 1500-2500-f (mit THG- Kostenneutral bzw. in Mass- g é“ %
Einspeicherung) max. o™ (NB) Vermeidung durch Hybridbau) | nahme "Hybridbau" enthalten. = % ;
Betonabbruch carbonatisiert 1_2% (NB) 500 - 2000 -1 Merkosten im Promille bis sefr | & §
tiefen Prozentbereich &8
Pflanzenkohlebeton 10 — 20%! (NB) 900 -t Mehrkosten im Promille bis sehr

tiefen Prozentbereich

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
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Aktionsplan flir Bauvorhaben

—_—

Hybridbau (Kohlenstoff-
Einspeicherung)

1500-2500-f (mit THG- Kostenneutral bzw. in Mass-

oy [5]
max. 15% (NB) Vermeidung durch Hybridbau) | nahme "Hybridbau" enthalten.

Mehrkosten im Promille bis sehr
tiefen Prozentbereich
Mehrkosten im Promille bis sehr
tiefen Prozentbereich

Betonabbruch carbonatisiert 1-2% (NB) 200 - 2000 .-A

Massnahme Redul;tmnsp::ut;_antml Reduktionskosten in SFR/A I{ﬂstena_uswwlcung aus & E he Y
- | auf Einzelgebaud - - Projekiebene -l 38298
Emissionsreduktion 528
QL= Do o
Reduktion UG-Volumen max. 15%" " (NB) keine Angaben verflgbar In der Regel Kostenminderung %é z ‘c;ﬁ* g
. 3500-5500 -/t (ohne temporare 25235°
0 g d =2
Hybridbau (Holzbau) max. 12% (NB) Kohlensieif-Eintagerung) 0% 2 ; <%
Kaskadenliftung max. 5% (NB) keine Angaben verfugbar Kostenminderung™® S ma e
o . 10 - 20% (NB) Mehrkosten im Promille bis 55 5 ir“
THG-optimierte Baumaterialen 3_5% (IS) 200 - 3000 -1 tiefen Prozentbereich %% s g
Re-Use Bauteile projektspezifisch projektspezifisch projektspezifisch E § g;%-‘g
Lcw %
Baumaschinen, Bautransporte | max. 10%™ (NBAS) 300 - 25001 keine Angaben verfiigbar SSE7
Fossilfreie Bauheizung max. 1% (NBAS) | keine Angaben verfigbar keine Angaben verfiighar g 5 <
Umgebung noch unbekannt keine Angaben verfugbar keine Angaben verfigbar g = 3
(temporare) Kohlenstoffspeicherung (methodische Anrechenbarkeit in Abstimmung) :_.% % g

Pflanzenkohlebeton 10 — 20%"! (NB) 900 -/t

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
Amt fir Hochbauten Michael Poll Seite 56



Reduktion UG-Volumen

Betonvolumen Hochbau in m® Fundation/Baugrube in m° Anteil Fundation/ Baugrube
Gebaude am Total in %
Erweiterung Kunsthaus 26'300 2400 9
WS Hardau | 11'700 2300 16
AZ Rohwiesen 12'000 7600 (nur Pfahle, ohne Baugrube) 39
Turnhalle Lavater 3600 4555 56

Webcam 22.9.2023

Baugkube Turhhélié Lavater

Baugrube Erweiterungsbau Kunsthaus

Stadt Zirich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
Amt fir Hochbauten Michael Poll Seite 57



Reduktion UG-Volumen

Relevanz Baugrube (Aushub/Baugrubensicherung/Pfahlungen) ausgewahlte Bauprojekte
14

12

10

=<

(=]

[kg CO,-eq/m?2a]

16% 27% 6% 4% 11% 5% 5%

Baugrubenanteil B Baugrube 0OGebaude OPV

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
Amt fir Hochbauten Michael Poll Seite 58



Reduktion UG-Volumen: UG -7m

Neue Bauteile/Schichten
Bauteile/Schichten die wegfallen

ol P /
Fassade 8@ ™3>k V— 1+ — I
Abdichtung&Dammung - ] U U :
Fenster&Sonnenschutz
-  Betonwand&Abdichtung&Dammung
Baugrube (Aushub, Baugrubenabschluss,
UG -7m T Pfahlung, Materialeinbau)
Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
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Reduktion UG -Volumen: UG -7m

300.0 3
200.0 2
Betonwand&
100.0 Abdichtung& 1
Baugrube Dammung Total
0.0 - — 0

[t CO,-eq]
[Mio. SFR]

Fassade Fenster&
-100.0 Sonnenschutz 4
-200.0 9
-300.0 3
THG-Reduktion 280 t
-400.0 (ca. 4 % der Gebaudeemissionen) —  — -4

Kostenreduktion 4.5 Mio.
-500.0 (ca. 8% der Erstellungskosten) ——— 5

-600.0 -6

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
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THG-optimierte Baumaterialien

Massnahme Redul;tlunsput?ntlal Reduktionskosten in SFR/A Kﬂstena_uswwkung aus
- | auf Einzelgebaud - - Projektebene -
Emissionsreduktion
Zementart CEM IIVB 7-11% (NB) 200t Mehrkosten im Promille bis sehr
tiefen Prozentbereich
Schaumglas anstelle XPS 1_4% (NB) 7501t Mehrkosten im Promille bis sehr
tiefen Prozentbereich
. . . 3 Mehrkosten im Promille bis sehr
FPO anstelle Bitumenabdichtung 1-2% (NB/S) keine Angaben verfugbar : :
tiefen Prozentbereich
THG-optimierte Steinwolle 1-2% (NBIIS) 1400 - Mehrkosten im Promille bis sehr
tiefen Prozentbereich
CCS5-Zement 15 -20% (NB) 3000 -1 < 5%
Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025

Amt fiir Hochbauten Michael Poll Seite 61



THG-optimierte Baumaterialien

Resultierende THG-
Reduktionskosten

Reduktionspotential
auf Gebaudeebene

Zementart CEM

11/B

Massnahme THG* Kosten
Ausgangs- | Primarbeton
lage NPK B,
Zementart CEM
/A
Mass- Priméarbeton
nahme NPK B,

Stadt Zirich
Amt fiir Hochbauten

Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung

Michael Poll

05.12.2025
Seite 62

* Betonsortenrechner (rechner.pawis.ch)


https://rechner.pawis.ch/

THG-optimierte Baumaterialien

Betondefinition fur Planer:innen

| Resultat berechnen || Zu detaillierter Erfassung wechseln ‘

Betonanwendung

Hochbaubeton NPK B

Betonsorte

Primarbeton

Zementtyp

SEhWE izer Durchschnitt

Betondefinition fur Planer:innen

| Resultat berechnen || Zu detaillierter Erfassung wechseln

Betonanwendung

Hochbaubeton NPK B

Betonsorte

Primarbeton

Zementtyp

Schweizer Durchschnitt

Okobilanz-Resultate

Ubersicht Resultate | Details Resultate | Zusammensetzung Beton

LCIA-Faktor Herstellung Entsorgung

Treibhausgasemissionen fossil & 202
geogen (THG-E)

Umweltbelastungspunkte (UBP'21)  274'000

Primarenergie nicht erneuerbar 284
(Graue Energie)

Primarenergie ermeuerbar 297

Okobilanz-Resultate

Ubersicht Resultate | Details Resultate | Zusammensetzung Beton

LCIA-Faktor Herstellung Entsorgung

Treibhausgasemissionen fossil & 106
geogen (THG-E)

Umweltbelastungspunkte (UBP'21)  178%000

Primarenergie nicht erneuerbar 306
(Graue Energie)

Primarenergie erneuerbar 30.6

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung

Amt fiir Hochbauten Michael Poll

28.4

79'300

116

424

284

79'300

116

4.24

Total

353'000

400

33.9

Total

257'000

421

24.8

Einheit

kg CO:-
eq/m?®

UBP/m®

kKWh/m?#

KWhim?®

Einheit

kg CO=
eq/m?

UBP/m#

KWh/m?®

KWh/m®

05.12.2025
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THG-optimierte Baumaterialien

Massnahme THG* Kosten Resultierende Reduktions-
THG- potential auf
Reduktionskosten | Gebaudeebene
Ausgangs | Primarbeton NPK 230 150
-lage B, Zementart kg CO,-eg/m3 | SFR/m3 20-30% THG-
CEM II/A 210 SFR/t Anteil Beton an
Mass- | Primérbeton NPK 135 170 | (20SFR/M>:95kg | Gebauden 41%
nahme B, kg CO,-eq/m?® | SFR/m3 CO,-eq/im°) THG-Reduktion
Zementart CEM 90% Umsetzung
/B 7-11%
Resultat 95 20
kg CO,-eg/m3 | SFR/m?3
(Minus 41%) (Plus
13%)

Unter der Annahme von 5% Betonkostenanteil an den Gebaudeerstellungskosten liegen die Mehrkosten unter 1%

Stadt Zirich
Amt fiir Hochbauten

Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung
Michael Poll

* Betonsortenrechner (rechner.pawis.ch)
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Re-Use Kindergarten Mooslistrasse

Einsparung Treibhausgase: ca. 30% (11.1 1)

Gesamte Kosteneinsparung von Re-Use Bauteilen
KV KDG Mooslistrasse (geplannte Bauteile als neu
berucksichtigt)

Abzug Bauabrechnug der Re-Use Bauteile
Abzug Gesamthonorare fur Re-Use

231166

128540
81627

Total Minderkosten

Minderkosten bezogen auf
Erstellungskosten BKP 1-9 (CHF 1'671'000 inkl. MwSt):
Gebaudekosten: BKP 2 (CHF 1'388'000 inkl. MwSt):

Fachstudie Einsparung THG-Emissionen
Fachstudie Kostenauswertung

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung
Amt fur Hochbauten Michael Poll

21’000

9%

1.2%
1.5%

05.12.2025
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https://www.stadt-zuerich.ch/de/aktuell/publikationen/2025/kostenauswertung-kindergarten-moeslistrasse-studie.html

Fazit

A Mit Mehrkosten von 5-10% konnen substanzielle THG-
Einsparungen erzielt werden

A In friihen Phasen auch kostensenkend (UG-Volumen)
A Reduktionspotentiale im Projektverlauf identifizieren
A Low hanging fruits mitnehmen (z.B. Kaskadenliiftung)
A Die Summe der Einzelmassnahmen fiihrt zum Ziel

Amt fiir Hochbauten Michael Poll
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Vielen Dank.

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
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Umsetzungsstrategien

Nicolas Disch, LSZ

Fabian Stutz, ABZ
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Ausgangslage

A Zirich will bis 2035 innerhalb der Stadtverwaltung
klimaneutral sein

A Liegenschaften Stadt Zurich (LSZ) spielt zur
Erreichung dieser Ziele eine relevante Rolle. LSZ
vertritt die Stadt Zurich als Eigentiimerin, Investorin
und Bewirtschatfterin flr alle kommunalen, an Dritte
vermieteten Bauten

. . . ) . LSZ Umsetzungs-
A Fossile Heizungen sind der grosste Treiber der strategie Netto Null

direkten Emissionen

A Im Umgang mit THGE lassen sich bei LSZ vier
wirkungsvolle Handlungsfelder benennen:
«Portfoliomanagement», «Bauen & Entwickeln, .
«Akquirieren» und «Bewirtschaften» Vol il

Stefan Lutz, LSZ

Zurich, Oktober 2025

Stadt Zirich LSZ Umsetzungsstrategie Netto Null 09.12.2025
Liegenschaften GWB Tagung 5.12.2025 Seite 70



Direkte Emissionen

Bei Neubauten, Verdichtungen, Umnutzungen, Gesamt-
und Teilinstandsetzungen werden (Gemass
Meilenschritte 23)

B

I i SRR / >
A E H ~ k Klimaneutrale Stadt Vernetzte Stadtnatur Gesundes stadtisches Intelligente
erneuerpare energietrager konsequent genutz Die sadtischo Encrgiopolitk eltaut  Ziich erglinzt Urbaritht durch eine Umfeld Ridhonsanibiing
eine gute Versorgung und die Vielfalt an miteinander verbundenen Ziirich bietet mit hohen Ziirich ist Vorbild fiir
A die Installation einer PV-Anlage systematisch g s E—
g y PrimArenen gaverbemuchs, wobel Voraussetzung fireingesundes ~ Innoval tionsmo tor fiir

Suffizienz, , Effizienz un d Konsist tenz Leben in der Stadt. Kreislaufwirtschaft.
im Zentrum stehen.

gepriuft und umgesetzt
A Effizienzmassnahmen an der Gebaudehiille
projektspezifisch vorgenommen

Folgende Tatigkeiten werden im Bestand ausserhalb der
ordentlichen Bautatigkeit verfolgt
A Dekarbonisierung des Bestands
A Drei Leitprinzipien: einfache Losungen zuerst,
alte Anlagen priorisieren, Verbundlosungen vor
Einzellosungen
A PV-Zubau
A Betriebsoptimierungen

Stadt Zurich LSZ Umsetzungsstrategie Netto Null 09.12.2025
Liegenschaften GWB Tagung 5.12.2025 Seite 71



Dekarbonisierungsgrad LSZ -Portfolio

Stand 20.08.2025

LSZ Wohnsiedlungen 67% erreicht i Ziel 100% im Jahr 2030

LSZ Einzelwohnliegenschaften 28% erreichti Ziel 100% im Jahr 2035

Diverse Teilportfolios 21% erreichti ziel 100% im Jahr 2035

Gastrobetriebe 48% erreichti Ziel 100% im Jahr 2035

Stadt Zirich LSZ Umsetzungsstrategie Netto Null
Liegenschaften GWB Tagung 5.12.2025

09.12.2025
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Indirekte Emissionen

A Quantifizierung graue Energie im Bestand in
Erarbeitung zur Definition eines Absenkpfades
(Portfoliosicht)

A Zielkonflikt zwischen Erfiillung der wohn- und
sozialpolitischen Ziele und dem Umgang mit
Umweltzielen

A Ein professioneller Unterhalt ist die
Kernaufgabe der LSZ und erhoht Langlebigkeit
und Qualitat der Gebaude. Dies fuhrt zu langeren
Sanierungszyklen, was die Reduzierung der
THGE unterstutzt (Beispiel Altstadt)

Stadt Zirich LSZ Umsetzungsstrategie Netto Null 09.12.2025
Liegenschaften GWB Tagung 5.12.2025 Seite 73



Indirekte Emissionen

Eine Impact Map definiert Massnahmen in den
genannten vier Handlungsfelder. Diese werden flr
jedes Teilportfolio in eine Massnahmenliste libersetzt

Meilenschritte 23 x LSZ TPF W&G W
Anwendung gie

Projektspezifische Umsetzung, sefzen
Dortfolios im Eigenwirtschaftsbetrieb wird bei optimaler Zweckerfiilung durch konsequente Anwendung des

iermietung sichergestellt. Eine konsequente Kostendisziplin beim baulichen Unterhalt und

fuhrt zusammen mit einer disziplinierten Erneuerungs- und Investitionsplanung zu einem hohen

handenen Ressourcen werden dort ei etzt, wo ste den grossten Nutzen stiften. Zur Vermeidung zweckfremder
5 historisch gewachsene Teilportfolio tiberpriift und nach Maglichkeit um Objekte bereinigt, die nicht der

Opportunitaten werden

Projektspezifisch genutzt

Inhalt Meilenschritte 23

Ziele Neubau (Teil-Jinstandsetzungen laufender Betrieb / perodischer Unterhalt

WS EWL WS EWL
Klimaneutrale Stadt
Unsere Bauten erreichen Minergie-P-ECO IIs hinsichtich Umsetzen nicht zwingend umsetzen.  |keine Zertifizierung keine Relevanz keine Relevanz
il, dass der Notwendige Massnahmen  |(Ausnahmen bei grossen
und Konseguenzen im EWL denkbar)

en kann. Dartiber
it Rahmen der MBS aufzeigen |aber auf Ziel mit

und Massnahmen mit gutem |projektspezifischen

Kosten Nuizen Verhaltnis | Massnahmen hinwirken.
priorisieren. \Was sind die tief hangenden
Frichte?

GW 1 anzustreben, aber \Verbesserungen hinsichtlich |keine Umsetzung keine Umsetzung

| Treibhausgasemissionen

usetzen umsetzen
ECO Grenzwert 1 nicht Abweichung moglich

Unsere Bauten halten bei den Treibhausgasemissionen
aus der Erstellung den Grenzwert 1 nach Minergie-ECO

ein. zwingend - Umsetzung 'werden umgesetzt aber
Kostenintensiv keine Einhaltung eines GW
|zwingend gefordert
Die Warmeerzeugung vor Ort erfolgt fossilfrei ssamten TPF. umsetzen umsetzen nur in Ausnahmefallen nicht |Netto Null Projekie Netto Null Projekte
umsetzen
Unsere Gebaude produzieren Energie. ssamten TPF. umseizen umsetzen umsetzen Netto Null Projekte Neito Null Projekte
Vernetzte Stadtnatur
Der Anteil versiegelter Flichen wird quantifiziert und auf 2rt Umsetzung gem. Umsetzung gem. Optimierung prifen und Optimierung priifen und Optimierung priifen und
das Minimum reduziert. em Ziehwert ifischem Zielwert ifisch umsetzen i umsetzen 1 umsetzen
Gebaude und ihre Umgebung sind als okologisch Optimierung prufen und Optimierung prufen und Optimierung prifen und
wertvolle Lebensraume fur Menschen und Natur ifisch umseizen i umsetzen 1 umseizen
gestaltet.
Stadt Zurich LSZ Umsetzungsstrategie Netto Null

Liegenschaften GWB Tagung 5.12.2025

Handlungsfeld

Massnahme

Objektstrategie (Meubau vs. Umbau)

Beriicksichtigung der Scope 3 Emissionen
bei der Festlegung der Objektstrategie

=
(7]
E
% Portfoliostrategie Ziel Scope 3 formuliert (Budget)
=
E - Flachenverbrauch, hoher Belegungsgrad
] Suffizienz mit stark reduziertem Standard
b=
&
= . . . — (implizit: Integration strenger
BhologkcbeZiclelinlBaviedt it tiazen dkologischer Anforderungen in Vertrage)
Bauteil Re-Use 'Verwendung von Re-Use Bauteilen
T Formulierung von suffizienten
Raumanforderungen
c
£ _ _ )
& |Typologien Einfache Bautypologien bevorzugen
Mobilitatskonzept Reduktion von Parkplatzen, inshesondere

Reduktion unterirdischer Garagen

Akquirieren

Strategiekonformer Erwerb

Keine grossen Sanierungsmassnahmen
notwendig, Akquisitionskriterien beachten

Einfach baubares Land kaufen

Einfach baubares Land kaufen, um spatere
Bufwéndige CO2-Ausstosse zu vermeiden

Bewirtschaften

Instandhaltung / Lange Lebenszyklen
gewdhrleisten

Lange Sanierungszyklen sicherstellen
(Langlebigkeit)

Reduzierte Anforderungen an den
Gebaudezustand (z.B. Stratus
Immobilienwert)

Ziehwert abgeschraubt = reduzierte
Anforderungen an Gebdudezustand

Belegungsvorschriften

Impakt auf Fldchenverbrauch

Gebaudeunterhalt

Professioneller Gebdudeunterhalt sorgt far
Langlebigkeit und Qualitét

Okologische Materialwahl

Okologische Materialwahl




Fokus Massnahme Objektstrategie (Neubau vs. Umbau)

Bsp. WS Herbstweg (Stand Machbarkeit)

wird im Bestand weitergebaut, anstatt neu zu bauen

Mit der Variante Teilinstandsetzung + Nachverdichtung
werden die vielfaltigen Anforderungen am besten erfullt.

Mit dem Teilabbruch von 1/3 entsteht ausreichend Spielraum fur
die Nachverdichtung.

@ P X ¢ \> \%\ “
<R ¢ Re ¢ R ) X \
¢ ¢ ?\ Y:‘ t ‘<\ “:} o \Y:\ r:> &% Q\ ib\ @ e\/ LN \\’ O \\..' \
L G LW A S % \ '\ A
3 > » » \ \ \
Bestand -a Variante 2.1-a Variante 2.1-b Variante 2.1-c Variante 2.2-a Variante 2.2-b Variante 3.1
7‘«\ Sy e _Aﬁ‘-—— - = o e T o o T g p—e
o . A N

Wirtschaftlichkeit ++ Ticle Mietenerhalten  +  max. Zielm. leichtunters. 0
Architekt. und Stadt. 0

Wohnqualitét

GPi.0/ reagiert nicht  ++ gute Gesamtw. ++

gute +

s 2o vt | ++ o <o ez o]
Aussenr. ++ guten Uberg. Uberlandif|
gloichobest Whg O  gleicheBest. Wha+neve + bessere Best. Whgeneue + besserebest.Whgeneus O gleiche best. Wh + ned

+ Gut K/N- Ver./Zielm. ibers.

Mit. K/N- Ver./Zielm. Gbers.

++ guten Uberg. Uberlandp.
+  bessere best. Whg + neue

b+ guten Uberg. Uberlandp.
H+ Qualitat neve Whg.

Freiraum ++/++vorhanden/kl. Fussab, -/0  TGrampo/mit.Fussab -/0  TGrampe./mit. Fussab

Stadt Zirich
Liegenschaften

LSZ Umsetzungsstrategie Nett
GWB Tagung 5.12.2025

Effizienz 0 66Whg/AZ=112% O 66Whg /AZ=112% = 66Whg./AZ=124% + 7TAWng/AZ=1284 + 7AWhg/AZ=128% [H 82 Whg./AZ= 160%
Raumprogramm 0 Raump.nichtganzertilt O  Raump.nichtganzertat O  Raump.nichtganzorfolt  ++ ++ ettt 4+ Raumprogramm erfaiit
Treibhausgase 4+  THGE/person-25% _ 0  THGE/Person+25% _ 0 THGE /Person +204  + THGE /Person +15% _
Sozialvertraglichkeit 44 + Verbleib2/3+ Durchmisch. 0  Verbleib2/3+temp.Ausz =  Wechsel Bewohnerschaft +  Verblelb2/3+gemeinfl +  Verbleib2/3 + gemeins. || verlust preisgUnstiger Whg.
Prozessrisiken 0 Erdbebens. 0 1SOS, Erdbebens. 0 1S0S, Erdbebens. 0 1808, Erdbeben O 1808, Erdbebens. b  1S0S, Fliesswasser

++/+ GutFreir./ger. Fussal

++/+ Gut Froic./gor. Fussab.

b/--  Gut Freir./untork. Froif.
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Fazit

Bei Zielkonflikten mlssen die
unterschiedlichen Interessen situativ
abgewogen werden, da eine generell
gultige Priorisierung einer Dimension
zulasten der anderen nicht dem Grundsatz
der nachhaltigen Entwicklung entspricht

Sozial Wirtschaftlich

Q

A Umweltschonend

Stadt Zurich LSZ Umsetzungsstrategie Netto Null
Liegenschaften GWB Tagung 5.12.2025

09.12.2025
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Auf dem Weg
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D Agenda

1. Strategieerarbeitung
2. Strategieziele
3. Umsetzung

4. Ausblick

ABZ % o
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D Strategieerarbeitung ABZ ® :

ABZ Strategieprozess

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Strategie 100 *

Partizipativer
Strategie -
Entwicklungsprozess

Partizipativer Partizipatives
Strategie -Check Strategie -Update

Veranstaltung 21.3.2015 Onlinekonferenz 11.3.2021 (Symbolbild) Grossgruppen -Anlass 30.8.2025
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