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Doing Netto-Null

Eine Veranstaltung von:

wohnbaugenossenschaften schweiz
regionalverband zurich

MEHR
ALS
WOHNEN

14. Jahrestagung des gemeinnitzigen Stadt Ziirich
Wohnungsbaus %

Zurich, 05.12.2025



Fragen an die Referent*innen

— Fragen wahrend der Beitrage via
menti.com stellen

— Nach den Beitragen werden die
gesammelten Fragen an die
Referent*innen gestellt

— Code: 2559 6410




Grusswort

Rene Estermann,
Direktor Umwelt- und
Gesundheitsschutz, Stadt Zurich




Stadt Zirich
Umwelt- und

Gesundheitsschutz

Netto Null ist
notig & moglich!

14. Fachtagung des gemeinnutzigen Wohnungsbaus
René Estermann, Direktor UGZ
5.12.2025



Gebaudeemissionen sind relevant in Betrieb und Erstellung

Treibhausgasemissionen pro Einw./Jahr Stadt Zirich 2023

Direkte Indirekte
THG-Emissionen THG-Emissionen
12,5 t

2,3t

46 %

80 %

H Anteil Gebaude
Restliche Bereiche

Stadt Zirich
Umwelt- und Gesundheitsschutz

Quelle: Stadt Zirich
Netto-Null Zwischenbericht 2024

Seite 5



Klare Reg[IIation wirkt! fossile Energietréger I Erneuerbare

befristete Bewilligung im Meldeverfahren

i i ¥ i fossile Energietrager Erneuerbare
Erteilte BeW|II|gungen fur Helzungsanlagen I unbefristete Bewilligung l mit Baubewilligung
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Umwelt- und Gesundheitsschutz Peter Schonleitner



CO:z-freier Zement wird produziert
18.6.2025: EiInweihung der global ersten CCS (CarbonCapture&Storage) Installation in Zementwerk Brevik No

inauguration with

Heidelberg CEOs,
operation manager &
Crownprince Hakan

Capture
he moment

CO2-Capture with amin wash

Stadt Zurich
Umwelt- und Gesundheitsschutz



Machen! Wir
habén
ein

Kliimaziel.

Gemeinsam arbeiten wir darauf hin.

Mehr Zurich -
weniger CO2

CVEERY)  Stadt Zirich
NSIA

Stadt Zirich

Umwelt- und Gesundheitsschutz



Prolog

Florian Suter, UGZ
Johannes Besch, SSZ
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Klimaschutzziele Stadt Zurich

0%

0%

Gesamtstadt Stadtverwaltung
Direkte Netto-Null bis Netto-Null bis
Treibhausgasemissionen 2040 2035
minus negative Emissionen
Indirekte Minus 30% pro Minus 30% bis 2035
Treibhausgasemissionen Einwohner*in bis 2040 (gegeniuber 1990)

(gegentber 1990)

Einflussbereich Verwaltung

inkl. klimarelevante Beteiligungen

Territoriales Stadtgebiet

u.a. SAW, SFW, SEW, PWG

Stadt Zirich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand 09.12.2025
Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter Seite 11



Klimaschutz-Umsetzungspfad

ﬂ Jahrliche Berichterstattung

2026+
Bedarfsorientiert

weitere Grundlagen
(Strategien, STRB, ...)

_—
—_—————————————————

2022
Abstimmung
Klimaschutzziele

2021

Verabschiedung
Klimaschutzziele
(STRB NR. 381/2021) '

Stadt Zurich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand

Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter

——--

(Art. 10/152/152a GO)

——
— mm s

2040
2035 Klimaschutzziele
Klimaschutzziele Gesamtstadt
Stadtverwaltung l

2025 / 2026

- Fokus Gebaude
- Umsetzungsstrategien
- Klimarelevante Beteiligungen

2025

~ & @ Prazisierung

2 Klimaschutzziele Stadtverwaltung
(STRB Nr. 458/2025)

-

09.12.2025
Seite 12



Gesamtstadt direkte THG-Emissionen 2023: Fokus Gebaude
Total: 2.3 t CO,eq/Einw. und Jahr

Direkte THG-Emissionen Gebiude, Gesamtstadt 2023 Massnahmen
- Gebaude sanieren
Gebdudeheizung Betrieb optimieren
Heiz6l,30% m W . heizen
Erdgas/Biogas, 60% = e_nlger
Fernwérme, 3% m Helzungen ersetzen

Holz, 0 % Fernwarme ausbauen

Ubrige Emissionsquellen, 2% =
- o,
1 ,2 F-Gase, 5%

t CO,eq/Einw. und Jahr

Anteile in Prozent (gerundet)

54 %
Anteil Gebaude an direkten
Emissionen Gesamtstadt 2023

Quelle: Stadt Ziirich
Heizdl und Erdgas verursachen noch einen Grossteil der direkten THG-Emissionen der Gesamtstadt im Bereich Geb&ude. Netto-Null Zwischenbericht 2024

Stadt Zirich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand 09.12.2025
Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter Seite 13



Gesamtstadt indirekte THG-Emissionen 2023: Fokus Gebaude

Total: 12.5t CO,eg/Einw. und Jahr

Indirekte THG-Emissionen Gebaude, Gesamtstadt t CO,eq/Einw. und Jahr
3 Energie-Vorketten
Umbau
2,5 Neubau H
2
1,6 —
i

0,5
111K .

Anteil Gebaude an indirekten

1 990 201 0 201 5 2020 2022 2023 Emissionen Gesamtstadt 2023

Die Zunahme der Bautatigkeit seit 1990 hat zu mehr indirekten THG-Emissionen der Gesamtstadt gefiihrt.

Stadt Zirich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand
Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter

Massnahmen

Klimaschonende
Baumaterialien

Kreislauforientiert
bauen
Suffizient bauen

Quelle: Stadt Zrich
Netto-Null Zwischenbericht 2024

09.12.2025
Seite 14



Erkenntnisse fiur den weiteren Weg

1. Klimaschutz ist eine gemeinsame Aufgabe
—  Klarheit Uber die eigene Rolle ist wichtig fr eine zielfUihrende Zusammenarbeit aller Akteure

2. Klimaschutz verursacht verschiedene Zielkonflikte
—  Explizite Benennung von Zielkonflikten ist die Grundlage fiir deren Adressierung

3. Klimaschutz bietet Mdglichkeiten
—  Dinge bewusst anders zu denken kann bei der Lésungsfindung und der Komplexitatsreduktion helfen

Stadt Zurich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand 09.12.2025
Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter Seite 15



Merci fiir die Aufmerksamkeit!

Klimaschutz Stadt Zdrich:
www.stadt-zuerich.ch/klimaschutz . e |

d@ﬁlﬂefen,

was neu ist.
Verdffentlichung Berichterstattung 2025:
11. Dezember 2025

09.12.2025

Stadt Zirich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand
Seite 16

Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter



Gesamtstadt direkte THG-Emissionen 2023

Direkte THG-Emissionen Gesamtstadt 2023

Gebéaude, 54 %
Mobilitat, 31 %
Entsorgung, 15%

Land- und Forstwirtschaft, 0 %

Anteile in Prozent (gerundet)

2,3

t CO,eq/Einw. und Jahr

Quelle: Stadt Ziirich
Der Bereich Gebaude ist fir Giber die Hélfte der direkten THG-Emissionen im Stadtgebiet verantwortlich. Netto-Null Zwischenbericht 2024

Stadt Zirich Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand 09.12.2025
Umwelt- und Gesundheitsschutz Florian Suter Seite 17



Gesamtstadt indirekte THG-Emissionen 2023

Indirekte THG-Emissionen Gesamtstadt 2023

12,5

t CO,eq/Einw. und Jahr

Gebaude, 20 %
Mobilitat, 38 %
Entsorgung, 0%
Erndhrung, 21 %

Konsum, 21 %

Anteile in Prozent (gerundet)

(Nicht Teil des Berichts.)

Stadt Zirich
Umwelt- und Gesundheitsschutz

Doing Netto-Null Stadt Zurich: Grundlagen und aktueller Stand

Florian Suter

Quelle: Stadt Ziirich
Netto-Null Zwischenbericht 2024

09.12.2025
Seite 18



Wohnflachenverbrauch
in der Stadt Zurich
Zahlen & Fakten

Fachtagung «Gemeinnutziger Wohnungsbau»
Zurich, 05.12.2025
Johannes Besch



Agenda

Einstiegsfrage

Wohnflachenverbrauch — Historische Entwicklung
Faktoren flr den heutigen Wohnflachenverbrauch
Zusammenfassung & Ausblick

Fragen

a bk owbdhpE

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 20



Einstiegsfrage

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025

Statistik Johannes Besch Seite 21




Einstiegsfrage

Gibt es in der Stadt Ziirich wirklich zu wenige Wohnungen?

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 22



2 Wohnflachenverbrauch -
istorische Entwicklung

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025

Statistik Johannes Besch Seite 23




Wohnflachenverbrauch
Wohnflachenverbrauch letzte 50 Jahre um 33 % gestiegen

Durchschnittlicher Wohnflachenverbrauch pro Kopf

2

m
40 e
) /
20
10
1970 1980 1990 2000 2010 2020

- Alle Wohnungen und Gesamtbevolkerung - Bewohnte Wohnungen

Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten

Stadt Zirich
Johannes Besch

Statistik

09.12.2025
Seite 24



Wohnflachenverbrauch
Was machen 10 m? mehr Wohnflache pro Person aus?

— Bei Verbrauch von 1970 hatten 575 000 Personen auf der heutigen Ztrcher Wohnflache
Platz

— Mit heutigem Wohnflachenverbrauch und Belegung mussten 65 000 Wohnungen neu
entstehen, damit die Stadt auf 575 000 Personen anwachsen kann: entspricht
Wohnbautéatigkeit der letzten 40 Jahre

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 25



3 Faktoren fur den
eutigen
ohnflachenverbrauch

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025

Statistik Johannes Besch Seite 26




Faktoren fiir den heutigen Wohnflachenverbrauch
Wo wird viel Flache verbraucht?

1. Unterbelegung von Wohnungen
2. Haushaltsgrosse

3. Alter der Bewohner*innen

4. Anzahl Zimmer

5. Eigentumsart

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 27



1. Unterbelegung
Jede vierte Wohnung ist unterbelegt

Belegung

Beispiel Definition

Uberbelegt

2 Personenin 1 Zimmer

vollstandig
belegt

2 Personen in 2 Zimmer

Belegungs-
vorschrift

2 Personen in 3 Zimmer

unterbelegt

2 Personenin 4 Zimmer

deutlich
unterbelegt

2 Personen in 5 Zimmer

Stadt Zirich
Statistik

Wohnungen nach Belegungsgrad

2024

B Uberbelegt
Vollstandig belegt

. Belegungsvorschrift

I Unterbelegt

B Deutlich unterbelegt

Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten

Johannes Besch

25.3 %
21.1%
0 30 000 60 000

Anzahl Wohnungen

39.5 %

90 000

09.12.2025
Seite 28



2. Haushaltsgrosse
Wohnflachenverbrauch sinkt ab 3 und mehr Personen im Haushalt deutlich

Haushalte nach Haushaltsgrésse und Belegungsgrad
2024

B Uberbelegt Anteil (in %)

1-Personen-Haushalte (44 % aller Vollstéincig belegt

. . . Belegungsvorschrift 100 — [ -
Haushalte): verbrauchen im Schnitt unterbeleat
B Deutlich unterbelegt

63 m?

7
2-Personen-Haushalte (27 %):
verbrauchen Uber 40 m?2 5
3- und mehr-Personen-Haushalte 25 I

[42]

o

(29 %): verbrauchen im Schnitt

weniger als 30 m? . . - - l
AN AN AN AN AN AN
@ @ @ @ © N
& RS @ R & o
0)2@' 6‘2\0 (\g\‘b 6\2@ O’Q@ (\‘2@
@ @ @ @ ) &
g o) 0 o) o 9
N o o » o &
6\0
_,\\b’
NS
Q)/
Stadt Zurich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Ziirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025

Statistik Johannes Besch Seite 29



3. Alter der Bewohner*innen
Je alter, desto mehr Flache

Wohnflachenverbrauch pro Kopf (in m?) nach Alter
2024

m2

— Ab 50 Jahren 0
uberdurchschnittlicher

50
Flachenverbrauch
40 393 334 378 389
36 ® ®
s 31.3 ¢
. . . . P
27.4
— Fast jede dritte Person ist 50 und *  zs =2 °g' ¢
alter 20
10
0
@ @ @ @ @ @ @ @ @ @
y < y <8 : <& ) <& : <& . < 3 <8 . < s <8 S&.‘\q
L AN SN o) g o ® .c_,bb‘
Qfo bo hS O o Q¥ e Q¥ o~ o A
N N P S P w P oY
Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten

Statistik Johannes Besch

41.6
®

46.1

495

52.7
®

55

57.6

09.12.2025
Seite 30

60.6

63.5
®




4. Anzahl Zimmer

Wohnflichenverbrauch pro Kopf (in m?) nach Wohnungsgrésse

2024

m2

Rund jede vierte Wohnung ist eine 50

2-Zimmer-Wohnung

Stadt Zirich
Statistik

50

40

30.1

30 ®

20

10

Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten
Johannes Besch

43.9

55
®
39.7 426
® 36.2
o
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<
6\@
A
@I
09.12.2025

Seite 31



5. Eigentumsart

Flachenverbrauch bei 6ffentlicher Hand und Baugenossenschaften niedriger

Durchschnittlicher
Wohnflachenverbrauch

— Gemeinnitzige
Mietwohnung: 34 m?

- Private Mietwohnung: 40 m?

- Eigentumswohnung: 53 m?

Stadt Zirich

Statistik Johannes Besch

Wohnfldchenverbrauch pro Kopf (in m?) nach Wohnungsgrésse und Eigentumsform
2024

m2

70

60

50 e /
- =
30 — 7

20

10

X X N X S &
6‘@ @ 6‘@ (Qeu <(\t.z- @é;\\
~ 45 "~ ~ "~ >
N Y of » o &
&
&
45
&
@ Gemeinniitzig @ Privat Eigentum
Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025

Seite 32



5. Eigentumsart
Wieso niedrigerer Flachenverbrauch bei gemeinnitzigen Eigentimern?

Personen pro Wohnung nach Wohnungsgrosse und Eigentumsform
2024

— Wohnungen gemeinnitziger )

Eigentiimer nur minimal kleiner N

als bei privaten Eigentumern /

j T

— Hohere Belegung bei //:///

gemeinnutzigen Eigentimern

fuhrt zu niedrigerem : J

Wohnflachenverbrauch 1
0
— Hohere Belegung ﬂ}@@a‘ :»\“‘@é :D@@“‘ ﬁ/\@@“"‘ :D@@"" Qb@
gemeinnitziger Wohnungen ) v ® > ° &
aber erst ab 4 und mehr o
Zimmern & Gemeinniitzig & Privat # Eigentum
Stack Zirich Wohnfidchenverbrauch in der Stack Ziirich - Zahlen & Fakten 00.12.2025

Statistik Johannes Besch Seite 33



5. Eigentumsart
Unterbelegung bei Baugenossenschaften ahnlich wie bei privaten

M ietwohnungen ;IC\)Izghnungen nach Eigentumsform und Belegungsgrad
B Uberbelegt Anteil (in %)
. . y Vollstandig belegt. 100 o
— Eigentumswohnungen sind am stérksten [ Beisungsvorschrit e E NN N B

unterbelegt B Doutich unterbslot o
— Jede vierte Wohnung in .
Baugenossenschaften ist unterbelegt,
Unterbelegung in privaten Mietwohnungel ’s
nur leicht héher
0 R\
& §é& &

. . . . (\b & & @\}"0 &
— Bei der offentlichen Hand sind rund 16% &85 S S & S
Q’& oc?e & .\00 Q& & & z
der Wohnungen unterbelegt o o @*\v A &
F QQ& é@ ,o(\efo
v.(\be} %@0@\ P

Offentliche Hand: Diverse stadtische Stellen (LSZ, IMMO etc.), stadtische Stiftungen, Kanton, Bund
und weitere 6ff-rechtl. Stellen

Stadt Zurich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Ziirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 34



5. Eigentumsart
Hypothetisches Rechenbeispiel: eine Stadt ohne Unterbelegung

Ohne Unterbelegung in gemeinnitzigen Wohnungen:

— Hatten mindestens 14 000 Personen zusatzlich Platz, ohne dass eine einzige
Wohnung gebaut wirde

— Alternativ 7 000 neue Wohnungen schaffen (~ Wohnbausaldo der letzten 3 Jahre)

Ohne Unterbelegung in allen Mietwohnungen:
— Platz fir mindestens 60 000 Personen mehr (~ Bevolkerungswachstum seit 2010)
— Alternativ grob 30 000 Wohnungen bauen (~ Wohnbautatigkeit der letzten 15 Jahre)

Ohne Unterbelegung in allen Wohnungen:
— Platz fir mindestens 75 000 Personen

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 35



4 Zusammenfassung

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025

Statistik Johannes Besch Seite 36




Zusammenfassung
Wer verbraucht wieviel?

— Personen ab 50 Jahren sowie 1- und 2-Personen Haushalte sind besonders haufig
In unterbelegten Wohnungen und verbrauchen viel Flache

— Flachenverbrauch: Eigentum > Miete
— Flachenverbrauch: Nicht gemeinnutzig > Gemeinnutzig

— Jede vierte Wohnung ist unterbelegt (bei Baugenossenschaften nur leicht unter dem
Durchschnitt, bei 6ffentlicher Hand deutlich tiefer)

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 37



Ausblick
Hat Zurich wirklich zu wenig Wohnungen?

— Die stadtischen Bevolkerungsszenarien rechnen fur 2050 mit 566 000 Personen

— Mit heutigem Wohnflachenverbrauch und Belegung gibt es nicht genug Wohnungen
fur 566 000 Personen, mit Verbrauch von 1970 hingegen schon

— Wohnraumknappheit ist nicht nur eine Frage der Anzahl Wohnungen, sondern auch
von Allokation, Belegung und Flachenverbrauch

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025
Statistik Johannes Besch Seite 38



5 Verstandnisfragen?

Stadt Zirich Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten 09.12.2025

Statistik Johannes Besch Seite 39




Vielen Dank.

Fachtagung «Gemeinnutziger Wohnungsbau»
Zurich, 05.12.2025
Johannes Besch

09.12.2025
Seite 40

Wohnflachenverbrauch in der Stadt Zirich — Zahlen & Fakten

Stadt Zirich
Statistik Johannes Besch




Hebel
Michael Poll, AHB




Stadt Ziirich
Amt fUr Hochbauten

Hebel.
Kostenbasierte
Massnahmenplanung

14. Fachtagung des gemeinnutzigen Wohnungsbaus
Zurich, 05.12.2025
Michael Poll



10— Entwicklung Kosten
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25 THG-Emissionen \
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Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
Amt fir Hochbauten Michael Poll Seite 50



Amt far Hochbauten
Einer der grossten Bautrager der Schweiz

Stadt Zurich
Amt fiir Hochbauten

Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung
Michael Poll

220 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (50/50)

6500

stadteigene Bauten

550 wio. Franken
verbauen wir pro Jahr

50 Architekturwettbewerbe
und Planerwahlen pro Jahr

05.12.2025
Seite 51



Stadtischer Baudienstleister

Schulen
Verwaltungsbauten
Gesundheitsbauten
Sportbauten

Amt fiir Hochbauten Michael Poll
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Netto-Null Ziel

Stadt Zurich Stadtverwaltung
Abstimmung 2022 Stadtratsbeschluss 2021
Direkte Netto-Null bis 2040 | Netto-Null bis 2035
Treibhausgasemissionen
minus negative Emissionen
Indirekte Minus 30% pro Minus 30% bis 2035
Treibhausgasemissionen Einwohner/in bis 2040 (gegentber 1990)
(gegeniber 1990)

Fokus auf Massnahmen und Investitionen in Zurich.
Es kommen keine Klimaschutzzertifikate zum Einsatz.

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
Amt fir Hochbauten Michael Poll Seite 53



Mellenschritte 23
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Klimaneutrale Stadt Intelligente Vernetzte Stadtnatur
Ressourcennutzung

Minergie-P-ECO : Erhalt des ECO-Label Minimum an

- Gebaudebestandes : versiegelten Flachen
Grenzwert 1 EStadt als Materiallager Sommerlicher Okologisch wertvolle

: Warmeschutz Lebensraume
Fossilfreie Einfache und trennbare Hohe Grossbaume
Warmeerzeugung Konstruktionssysteme  Aufenthaltsqualitat im

Aussenraum

Gebéaude produzieren :Nachwachsende und
Energie : rezyklierte Baustoffe  :
Stadt zrich " " Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025

Amt fiir Hochbauten Michael Poll Seite 54



Aktionsplan flir Bauvorhaben

—_—

Reduktionspotential Kostenauswirkung aus

. . Omm3 ®
Massnahme -| auf Einzelgebaud - Reduktionskosten in SFR/ - Projektebene - % §§§§
Emissionsreduktion 528
QL= Do o
Reduktion UG-Volumen max. 15%!" (NB) keine Angaben verfigbar | In der Regel Kostenminderung | 85z & &
. 3500-5500.-/t (ohne temporare 5533°
0 g d =2
Hybridbau (Holzbau) max. 12% (NB) Kohlensieif-Eintagerung) 0% % ; <%
Kaskadenliftung max. 5% (NB) keine Angaben verfugbar Kostenminderung™ S ma e
. . 10 - 20% (NB) Mehrkosten im Promille bis 55 5 ir“
THG-optimierte Baumaterialen 3_5% (IS) 200 - 3000 -1 tiefen Prozentbereich %% s g
Re-Use Bauteile projektspezifisch projektspezifisch projektspezifisch E § ;—';Lf-‘g
Lcw %
Baumaschinen, Bautransporte | max. 10%™ (NBAS) 300 - 25001 keine Angaben verfiigbar SSE7
Fossilfreie Bauheizung max. 1% (NBAS) |  keine Angaben verfugbar keine Angaben verfiigbar g §§
Umgebung noch unbekannt keine Angaben verfugbar keine Angaben verfigbar g = 3
(temporare) Kohlenstoffspeicherung (methodische Anrechenbarkeit in Abstimmung) :_.% % g
Hybridbau (Kohlenstoff- 159 (NB 1500-2500-f (mit THG- Kostenneutral bzw. in Mass- g é“ %
Einspeicherung) max. o™ (NB) Vermeidung durch Hybridbau) | nahme "Hybridbau" enthalten. = % ;
Betonabbruch carbonatisiert 1_2% (NB) 500 - 2000 -1 Merkosten im Promille bis sefr | & §
tiefen Prozentbereich &8
Pflanzenkohlebeton 10 — 20%! (NB) 900 -t Mehrkosten im Promille bis sehr

tiefen Prozentbereich

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
Amt fir Hochbauten Michael Poll Seite 55



Aktionsplan flir Bauvorhaben

—_—

Hybridbau (Kohlenstoff-
Einspeicherung)

1500-2500-f (mit THG- Kostenneutral bzw. in Mass-

oy [5]
max. 15% (NB) Vermeidung durch Hybridbau) | nahme "Hybridbau" enthalten.

Mehrkosten im Promille bis sehr
tiefen Prozentbereich
Mehrkosten im Promille bis sehr
tiefen Prozentbereich

Betonabbruch carbonatisiert 1-2% (NB) 200 - 2000 .-A

Massnahme Redul;tmnsp::ut;_antml Reduktionskosten in SFR/A I{ﬂstena_uswwlcung aus & E he Y
- | auf Einzelgebaud - - Projekiebene -l 38298
Emissionsreduktion 528
QL= Do o
Reduktion UG-Volumen max. 15%" " (NB) keine Angaben verflgbar In der Regel Kostenminderung %é z ‘c;ﬁ* g
. 3500-5500 -/t (ohne temporare 25235°
0 g d =2
Hybridbau (Holzbau) max. 12% (NB) Kohlensieif-Eintagerung) 0% 2 ; <%
Kaskadenliftung max. 5% (NB) keine Angaben verfugbar Kostenminderung™® S ma e
o . 10 - 20% (NB) Mehrkosten im Promille bis 55 5 ir“
THG-optimierte Baumaterialen 3_5% (IS) 200 - 3000 -1 tiefen Prozentbereich %% s g
Re-Use Bauteile projektspezifisch projektspezifisch projektspezifisch E § g;%-‘g
Lcw %
Baumaschinen, Bautransporte | max. 10%™ (NBAS) 300 - 25001 keine Angaben verfiigbar SSE7
Fossilfreie Bauheizung max. 1% (NBAS) | keine Angaben verfigbar keine Angaben verfiighar g 5 <
Umgebung noch unbekannt keine Angaben verfugbar keine Angaben verfigbar g = 3
(temporare) Kohlenstoffspeicherung (methodische Anrechenbarkeit in Abstimmung) :_.% % g

Pflanzenkohlebeton 10 — 20%"! (NB) 900 -/t

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
Amt fir Hochbauten Michael Poll Seite 56



Reduktion UG-Volumen

Betonvolumen Hochbau in m® Fundation/Baugrube in m° Anteil Fundation/ Baugrube
Gebaude am Total in %
Erweiterung Kunsthaus 26'300 2400 9
WS Hardau | 11'700 2300 16
AZ Rohwiesen 12'000 7600 (nur Pfahle, ohne Baugrube) 39
Turnhalle Lavater 3600 4555 56

Webcam 22.9.2023

Baugkube Turhhélié Lavater

Baugrube Erweiterungsbau Kunsthaus

Stadt Zirich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
Amt fir Hochbauten Michael Poll Seite 57



Reduktion UG-Volumen

Relevanz Baugrube (Aushub/Baugrubensicherung/Pfahlungen) ausgewahlte Bauprojekte
14

12

10

=<

(=]

[kg CO,-eq/m?2a]

16% 27% 6% 4% 11% 5% 5%

Baugrubenanteil B Baugrube 0OGebaude OPV

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
Amt fir Hochbauten Michael Poll Seite 58



Reduktion UG-Volumen: UG -7m

Neue Bauteile/Schichten
Bauteile/Schichten die wegfallen

ol P /
Fassade 8@ ™3>k V— 1+ — I
Abdichtung&Dammung - ] U U :
Fenster&Sonnenschutz
-  Betonwand&Abdichtung&Dammung
Baugrube (Aushub, Baugrubenabschluss,
UG -7m T Pfahlung, Materialeinbau)
Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
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Reduktion UG-Volumen: UG -7Tm

300.0

200.0

100.0

0.0

-100.0

[t CO,-eq]

-200.0

-300.0

-400.0

-500.0

-600.0

Stadt Zirich

Betonwand&
Abdichtung&
Baugrube Dammung Total
[ ]
Fassade Fenster&

Sonnenschutz

] B

THG-Reduktion 280 t

(ca. 4 % der Gebaudeemissionen) —
Kostenreduktion 4.5 Mio.
(ca. 8% der Erstellungskosten)

Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung
Amt fur Hochbauten Michael Poll

[Mio. SFR]

05.12.2025
Seite 60



THG-optimierte Baumaterialien

Massnahme Redul;tlunsput?ntlal Reduktionskosten in SFR/A Kﬂstena_uswwkung aus
- | auf Einzelgebaud - - Projektebene -
Emissionsreduktion
Zementart CEM IIVB 7-11% (NB) 200t Mehrkosten im Promille bis sehr
tiefen Prozentbereich
Schaumglas anstelle XPS 1_4% (NB) 7501t Mehrkosten im Promille bis sehr
tiefen Prozentbereich
. . . 3 Mehrkosten im Promille bis sehr
FPO anstelle Bitumenabdichtung 1-2% (NB/S) keine Angaben verfugbar : :
tiefen Prozentbereich
THG-optimierte Steinwolle 1-2% (NBIIS) 1400 - Mehrkosten im Promille bis sehr
tiefen Prozentbereich
CCS5-Zement 15 -20% (NB) 3000 -1 < 5%
Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
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THG-optimierte Baumaterialien

Resultierende THG-
Reduktionskosten

Reduktionspotential
auf Gebaudeebene

Zementart CEM

11/B

Massnahme THG* Kosten
Ausgangs- | Primarbeton
lage NPK B,
Zementart CEM
/A
Mass- Priméarbeton
nahme NPK B,

Stadt Zirich
Amt fiir Hochbauten

Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung

Michael Poll

05.12.2025
Seite 62

* Betonsortenrechner (rechner.pawis.ch)


https://rechner.pawis.ch/

THG-optimierte Baumaterialien

Betondefinition fur Planer:innen

| Resultat berechnen || Zu detaillierter Erfassung wechseln ‘

Betonanwendung

Hochbaubeton NPK B

Betonsorte

Primarbeton

Zementtyp

SEhWE izer Durchschnitt

Betondefinition fur Planer:innen

| Resultat berechnen || Zu detaillierter Erfassung wechseln

Betonanwendung

Hochbaubeton NPK B

Betonsorte

Primarbeton

Zementtyp

Schweizer Durchschnitt

Okobilanz-Resultate

Ubersicht Resultate | Details Resultate | Zusammensetzung Beton

LCIA-Faktor Herstellung Entsorgung

Treibhausgasemissionen fossil & 202
geogen (THG-E)

Umweltbelastungspunkte (UBP'21)  274'000

Primarenergie nicht erneuerbar 284
(Graue Energie)

Primarenergie ermeuerbar 297

Okobilanz-Resultate

Ubersicht Resultate | Details Resultate | Zusammensetzung Beton

LCIA-Faktor Herstellung Entsorgung

Treibhausgasemissionen fossil & 106
geogen (THG-E)

Umweltbelastungspunkte (UBP'21)  178%000

Primarenergie nicht erneuerbar 306
(Graue Energie)

Primarenergie erneuerbar 30.6

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung

Amt fiir Hochbauten Michael Poll

28.4

79'300

116

424

284

79'300

116

4.24

Total

353'000

400

33.9

Total

257'000

421

24.8

Einheit

kg CO:-
eq/m?®

UBP/m®

kKWh/m?#

KWhim?®

Einheit

kg CO=
eq/m?

UBP/m#

KWh/m?®

KWh/m®

05.12.2025
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THG-optimierte Baumaterialien

Massnahme THG* Kosten Resultierende Reduktions-
THG- potential auf
Reduktionskosten | Gebaudeebene
Ausgangs | Primarbeton NPK 230 150
-lage B, Zementart kg CO,-eg/m3 | SFR/m3 20-30% THG-
CEM II/A 210 SFR/t Anteil Beton an
Mass- | Primérbeton NPK 135 170 | (20SFR/M>:95kg | Gebauden 41%
nahme B, kg CO,-eq/m?® | SFR/m3 CO,-eq/im°) THG-Reduktion
Zementart CEM 90% Umsetzung
/B 7-11%
Resultat 95 20
kg CO,-eg/m3 | SFR/m?3
(Minus 41%) (Plus
13%)

Unter der Annahme von 5% Betonkostenanteil an den Gebaudeerstellungskosten liegen die Mehrkosten unter 1%

Stadt Zirich
Amt fiir Hochbauten

Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung
Michael Poll

* Betonsortenrechner (rechner.pawis.ch)

05.12.2025
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Re-Use Kindergarten Mooslistrasse

Einsparung Treibhausgase: ca. 30% (11.1 1)

Gesamte Kosteneinsparung von Re-Use Bauteilen
KV KDG Mooslistrasse (geplannte Bauteile als neu
berucksichtigt)

Abzug Bauabrechnug der Re-Use Bauteile
Abzug Gesamthonorare fur Re-Use

231166

128540
81627

Total Minderkosten

Minderkosten bezogen auf
Erstellungskosten BKP 1-9 (CHF 1'671'000 inkl. MwSt):
Gebaudekosten: BKP 2 (CHF 1'388'000 inkl. MwSt):

Fachstudie Einsparung THG-Emissionen
Fachstudie Kostenauswertung

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung
Amt fur Hochbauten Michael Poll

21’000

9%

1.2%
1.5%

05.12.2025
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https://www.stadt-zuerich.ch/de/aktuell/publikationen/2023/einsparung-treibhausgasemissionen-kindergarten-moeslistrasse-studie.html
https://www.stadt-zuerich.ch/de/aktuell/publikationen/2025/kostenauswertung-kindergarten-moeslistrasse-studie.html

Fazit

* Mit Mehrkosten von 5-10% konnen substanzielle THG-
Einsparungen erzielt werden

* In frihen Phasen auch kostensenkend (UG-Volumen)
» Reduktionspotentiale im Projektverlauf identifizieren

* Low hanging fruits mitnehmen (z.B. Kaskadenluftung)
* Die Summe der Einzelmassnahmen fuhrt zum Ziel

Amt fiir Hochbauten Michael Poll Seite 66



Vielen Dank.

Stadt Zurich Hebel. Kostenbasierte Massnahmenplanung 05.12.2025
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Umsetzungsstrategien
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Stadt Ziirich
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Ausgangslage

Liegenschaften

« ZUrich will bis 2035 innerhalb der Stadtverwaltung
klimaneutral sein

» Liegenschaften Stadt Zirich (LSZ) spielt zur
Erreichung dieser Ziele eine relevante Rolle. LSZ
vertritt die Stadt Zurich als Eigentiimerin, Investorin
und Bewirtschatfterin flr alle kommunalen, an Dritte
vermieteten Bauten

. . . ) . LSZ Umsetzungs-
» Fossile Heizungen sind der grésste Treiber der strategie Netto Null

direkten Emissionen

« Im Umgang mit THGE lassen sich bei LSZ vier
wirkungsvolle Handlungsfelder benennen:
«Portfoliomanagement», «Bauen & Entwickeln, .
«Akquirieren» und «Bewirtschaften» Vol il

Stefan Lutz, LSZ

Zurich, Oktober 2025

Stadt Zirich LSZ Umsetzungsstrategie Netto Null 09.12.2025
Liegenschaften GWB Tagung 5.12.2025 Seite 70



Direkte Emissionen

Bei Neubauten, Verdichtungen, Umnutzungen, Gesamt-  Meitenschritte

pu— =
o !E.\\\

und Teilinstandsetzungen werden (Gemass
Meilenschritte 23)

« erneuerbare Energietrager konsequent genutzt
« die Installation einer PV-Anlage systematisch Pt o

gepriuft und umgesetzt
« Effizienzmassnahmen an der Gebaudehille
projektspezifisch vorgenommen

Folgende Tatigkeiten werden im Bestand ausserhalb der
ordentlichen Bautatigkeit verfolgt
« Dekarbonisierung des Bestands
« Drei Leitprinzipien: einfache Losungen zuerst,
alte Anlagen priorisieren, Verbundlosungen vor
Einzellosungen
* PV-Zubau
« Betriebsoptimierungen

Stadt Zurich LSZ Umsetzungsstrategie Netto Null
Liegenschaften GWB Tagung 5.12.2025

Vernetzte Stadtnatur

Ziirich ergénzt Urbanitat durch eine
Vielfalt an miteinander verbundenen

ooooo gischen Lebensraumen

i |

Gesundes stadtisches Intelligente

Umfeld Ressourcennutzung
Ziirich bietet mit hohen Ziirich ist Vorbild fiir
Umweltqualitat alle die R honung und
Voraussef tzung fiir ein gesundes ~ Innova tionsmotor fur

Leb der Stadt Kreis} t t

09.12.2025
Seite 71



Dekarbonisierungsgrad LSZ-Portfolio

Stand 20.08.2025

LSZ Wohnsiedlungen 67% erreicht — Ziel 100% im Jahr 2030

Total 60 Warmeerzeugungsanlagen

LSZ Einzelwohnliegenschaften 28% erreicht — Ziel 100% im Jahr 2035

Total 461 Warmeerzeugungsanlagen

Diverse Teilportfolios 21% erreicht — Ziel 100% im Jahr 2035

Total 120 Warmeerzeugungsanlagen

Gastrobetriebe 48% erreicht — Ziel 100% im Jahr 2035

Total 31 Warmeerzeugungsanlagen

Stadt Zurich LSZ Umsetzungsstrategie Netto Null 09.12.2025
Liegenschaften GWB Tagung 5.12.2025 Seite 72



Indirekte Emissionen

* Quantifizierung graue Energie im Bestand in
Erarbeitung zur Definition eines Absenkpfades
(Portfoliosicht)

« Zielkonflikt zwischen Erfiullung der wohn- und
sozialpolitischen Ziele und dem Umgang mit
Umweltzielen

i

« Ein professioneller Unterhalt ist die , ‘ — =S ,
Kernaufgabe der LSZ und erhéht Langlebigkeit 2 | iR | T it
und Qualitat der Gebéaude. Dies fihrt zu langeren 3 S
Sanierungszyklen, was die Reduzierung der
THGE unterstutzt (Beispiel Altstadt)

I

Stadt Zirich LSZ Umsetzungsstrategie Netto Null 09.12.2025
Liegenschaften GWB Tagung 5.12.2025 Seite 73



Indirekte Emissionen

Handlungsfeld Massnahme
Eine Im Map definiert M hmenind
Ine a.Ct a e Inlert aSS n a en I n en ) ] Beriicksichtigung der Scope 3 Emissionen
p p Objektstrategie (Meubau vs. Umbau) ) [ p-e )
. . - bei der Festlegung der Objektstrategie
-
enannten vier Handlungsfelder. Diese werden fir g
. E
. . . . . . - % Portfoliostrategie Ziel Scope 3 formuliert (Budget)
jEdeS [ ellportfollo in eine Massnahmenliste Ubersetzt g
E Suffizi Flachenverbrauch, hoher Belegungsgrad
= UTTIZIENZ . -
] mit stark reduziertem Standard
8
~ ) . . — (implizit: Integration strenger
Meilenschritte 23 x LSZ TPF W&G W Okologische Ziele in Baurechtsvertragen "k':l p her A % d g Vertra
Anwendung pe dkologischer Anforderungen in Vertrage)
Projektspezifische Umsetzung setzen
bortfolios im Eigenwirtschaftsbetrieb wird bei optimaler Zweckerfillung durch konsequente Anwendung des
iermietung sichergestellt. Eine konsequente Kostendisziplin beim baulichen Unterhalt und | d .I
fuhrt zusammen mit einer disziplinierten Erneuerungs- und Investitionsplanung zu einem hohen Bauteil Re-Use [Verwendu ngwvon Re-Use Bauteilen
handenen Ressourcen werden dort ei etzt, wo ste den grossten Nutzen stiften. Zur Vermeidung zweckfremder
5 historisch gewachsene Teilportfolio Gberpriift und nach Méglichkeit um Objekte bereinigt, die nicht der Raumanforderungen Formulierung von suffizienten
Opporturitaten werden Raumanforderungen
Projektspezifisch genutzt =
Inhalt Meilenschritte 23 g
Ziele Neubau (Teil-)instandsetzungen laufender Betrieb / perodischer Unterhalt a 'megien Einfache Bautvpolc-gien bevorzugen
WS EWL WS EWL
Klimaneutrale Stadt
Unsere Bauten erreichen Minergie-P-ECO IIs hinsichtich Umsetzen nicht zwingend umsetzen.  |keine Zertifizierung keine Relevanz keine Relevanz
il, dass der Notwendige Massnahmen  |(Ausnahmen bei grossen o Reduktion von Pa rkpl'aitzen, inshesondere
en kann. Dartber und Konsequenzen im EWL denkbar) Mobilitatskonzept ) .
t Rahmen der MBS aufzeigen [aber auf Ziel mit Reduktion unterirdischer Garagen
und Massnahmen mit gutem |projektspezifischen
Kosten Nutzen Verhaltnis | Massnahmen hinwirken
prorisieren. s sind die tief héngendzn § ktrategiekonformer Erwerb [eine grossen Sanierungsmassnahmen
= £ notwendig, Akquisitionskriterien beachten
Unsere Bauten halten bei den Treibhausgasemissionen “usefzen umsetzen GW 1 anzustreben, aber Verbesserungen hinsichtlich |keine Umsetzung keine Umsetzung v
aus der Erstellung den Grenzwert 1 nach Minergie-ECO ECO Grenzwert 1 nicht Abweichung moglich | Treibhausgasemissionen .E
ein. zwingend - Umsetzung 'werden umgesetzt aber = . =
Kostenintensiv keine Einhaltung eines GW g e Senlieres (ems e Einfach baubares Land kaufen, um spatere
2vingend gefordert aufwindige CO2-Ausstasse zu vermeiden
Die Warmeerzeugung vor Ort erfolgt fossilfrei ssamten TPF. umsetzen umsetzen nur in Ausnahmefallen nicht |Netto Null Projekte Netto Null Projekte
umsetzen
Instandhaltung / Lange Lebenszyklen Lange Sanierungszyklen sicherstellen
Unsere Gebaude produzieren Energie. ssamten TPF. umsetzen umsetzen umsetzen Netto Null Projekte: Netto Null Projekte Tzl {Langlebigkeit)
e | Reduzierte Anforderungen an den - .
7] - g Ziehwert abgeschraubt = reduzierte
£ | Gebsudezustand (z.B. Stratus .
= | bili ot Anforderungen an Gebdudezustand
Vernetzte Stadtnatur = rmobilienwe J
Der Anteil versiegelter Flichen wird quantifiziert und auf 2rt Umsetzung gem. Umsetzung gem. Optimierung priifen und Optimierung prifen und Optimierung prifen und +
das Minimum reduziert. em Zielwert ifischem Zielwert ifisch umsetzen i umsetzen 1 umsetzen '§ Elelegungsmrsch riften Impakt auf Flachenverbrauch
Gebaude und ihre Umgebung sind als okologisch Optimierung prufen und Optimierung prifen und Optimierung prufen und a o =
wertvoll Lebensraume fur Menschen und Natur fisch umsefzen fisch umsefzen © umsefzen Gebsudeunterhalt Professioneller Gebdudeunterhalt sorgt fir
gestalter Shdugeunterna Langlebigkeit und Qualitat
Okologische Materialwahl Okologische Materialwahl

09.12.2025
Seite 74
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Fokus Massnahme Objektstrategie (Neubau vs. Umbau)

Bsp. WS Herbstweg (Stand Machbarkeit)

wird im Bestand weitergebaut, anstatt neu zu bauen

Mit der Variante Teilinstandsetzung + Nachverdichtung
werden die vielfaltigen Anforderungen am besten erfullt.

Mit dem Teilabbruch von 1/3 entsteht ausreichend Spielraum fur
die Nachverdichtung.

Mit. K/N- Vor./Ziolm. Gbers.

b+ guten Uberg. Uberlandp.

H+ Qualitat neve Wh;

o & @o @ Q
PN ? 0 ® R R
A'\:’,\ b N QA Q b N \‘, ) & \%\ / LN
US A W A W % ® A )\
N \ >\) G 2 L\
Bestand -a Variante 2.1-a Variante 2.1-b Variante 2.1-c Variante 2.2-a Variante 2.2-b
- | S— . - - - —
_ __/f~‘ - />___ Jd- _
N/ N
= Wirtschaftlichkeit ++  TicleMietenorhalten +  max.Zielm. leichtunters. O max. Zielm. erreicht _ ++ GuUK/N-Vor/Zioim. berfl + Gut K/N- Ver./Zielm. Gbers.
Architekt. und Stadt. 0 GPi.0Jreagiertnicht  ++ gute Gesamtw, ++ gute + Aussenr. ++ guten Uberg. Uberand@ ++ guten Uberg. Uberlandp,
Wohnqualitit - 0 gleicheBest. Whg+neue + bessercBest. Whg+neve + besserebest. Whgeneue O  gleichebest. Whg+nedl +  bessere bost. Whg + neve
Effizienz N 0 66Wng/AZ=112% 0 66 Whg/AZ=112% = 66 Whg/AZ=124% + 74Whg/AZ= 128 + 74 Who/AZ= 128%
Raumprogramm 0  Raump.nichtganzerfilt 0  Raump.nichtganzertitt O  Raump.nichtganzerfolt  ++ ++ orfiiit
Treibhausgase THGE /Person +35% O THGE /Person +25% “ 0 THGE /Person +204  + THGE /Person +15%
Sozialvertraglichkeit 44 0  Verbleib2/3+temp.Ausz =  Wechsel Bewohnerschalt +  Verblelb2/3+gemeindd +  Verbleib 2/3 + gemeins.
Prozessrisiken 0 Erdbebens. 0 1SOS, Erdbebens. 0 1SOS, Erdbebens, == ISOS,6GP, Erdbebens, 0 1808, Erdbebend 0 1808, Erdbebens.

Freiraum -/0 TG rampe./mit. Fussab

Stadt Zirich
Liegenschaften

LSZ Umsetzungsstrategie Nett
GWB Tagung 5.12.2025

-/0  TGrampe./mit Fussab =ef== ssah ++/+ GutFroir/gor Fussal

++/+ Gut Froir./ger. Fussab.

H+ 82 Whg /AZ= 160%
F+  Raumprogramm erf(iit
verlust preisgUnstiger Whg.
1S0S, Fliesswasser

}/--  GutFreic./unterk. Froif.

Seite 75



Fazit

Bei Zielkonflikten miissen die
unterschiedlichen Interessen situativ
abgewogen werden, da eine generell
gultige Priorisierung einer Dimension
zulasten der anderen nicht dem Grundsatz
der nachhaltigen Entwicklung entspricht

Sozial Wirtschaftlich

Q

A Umweltschonend

Stadt Zurich LSZ Umsetzungsstrategie Netto Null
Liegenschaften GWB Tagung 5.12.2025

09.12.2025
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ABZ ® o

Auf dem Weg
zUu Netto-Null

14. Fachtagung WBG Zurich
5.12.2025

i




® Agenda

1. Strategieerarbeitung
2. Strategieziele

3. Umsetzung

4. Ausblick

ABZ % o
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® Strategieerarbeitung ABZ ® :

ABZ Strategieprozess

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Strategie 100+

Partizipativer Partizipatives

Partizipativer
Strategie-Check Strategie-Update

Strategie-
Entwicklungsprozess

~ WL 2 L7 wh @ -~ ® e = ==

Onlinekonferenz 11.3.2021 (Symbolbild) Grossgruppen-Anlass 30.8.2025
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® Strategieziele

=

Kontinuierlich Wachsen
Schaffung von nachhaltigem und
preiswertem Wohnraum

Lt
Wohnen iiber alle Lebensphasen

Zukunftsfahiges Wohnen durch
Integration und Vernetzung

o O |\o Ey
i

Al he

Mitwirken und Mitbestimmen
Aktive Beteiligung und
demokratische Organisation

e =p

Position beziehen Forderung des
genossenschaftlichen Gedankens
und der Innovation

Unterschiedliche Menschen
Ausgewogene Bewohnerstruktur
und offen fur alle

und effektive Arbeitsweise

Organisation weiterentwickeln
Respektvolle Haltung sowie effiziente

o Q OE
Nachbarschaft ermoglichen -

Starkung der Nachbarschaft und
Unterstitzung von Freiwilligen

ER

N
Okologisch Handeln
Sparsamer Umgang mit Raum,
Boden und Energie

P
AN

Glinstige Wohnungen
Erhalt von 15-20% des sehr
gunstigen Wohnraums

el

Gepflegte Siedlungen
Bewirtschaftung und Bewohnende
tragen Sorge

oo
oooo
oooo

),
i
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® Strategieziele ABZ o o

Strategieziele Netto-Null

Strategieziel «CO2-Emissionen reduzieren»

® Umsetzung wirkungsvoller und wirtschaftlich vertretbarer Massnahmen zur
Senkung des CO2-Fussabdruckes

® Reduktion der CO2-Emissonen im Betrieb (Scope 1+2) bis 2025 um 30% und
Netto-Null Emissionen bis 2030

Strategieziel «Graue Emissionen im Bau»
® Reduktion der CO2-Emissionen bei Neubauten und Sanierungen durch
Priorisierung von Baumaterialien und Konstruktionen mit tiefer Umweltbelastung

Weitere Strategieziele:
«Boden haushalterisch nutzen», «Umweltschonende Mobilitat fordern»
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@
® Umsetzung ABZ ® :

Umsetzung Netto-Null

Wer
e Fachstelle Okologie, 2 Personen
® Projektleiter:innen Bau/Betrieb

Wie

® Nachhaltigkeitsziele im Pflichtenheft
von Neubau- und Sanierungsprojekten

® Ersatz fossiler Heizungen im Betrieb

® Energetische Betriebsoptimierungen

® Biogas-Anteil

® Energiemonitoring




@
® Umsetzung ABZ ® ..

Ersatz Heizungen

Umsetzung Netto-Null

Heizungsersatz geplant 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Adliswil Wirmepumpe* — mit Bauprojekt
Bristenstrasse Fermwénme

Dietlikon Warmepumpe - mit Bauprojekt

= Wann

T— e ® Bau- und Erneuerungsplan

e ™ e Ubersicht Heizungsersatz

— Wohin

== e ® CO2-Absenkpfad (scope 1 und 2)

S —— e Nachhaltigkeitsbericht (in Uberarbeitung)

Strategie noch offen 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Balberstrasse 1 Machbarkeitsstudie starten

Diibendorf Machbarksitsstudie starten

Forchstrasse Machbarksitsstudie startan

Frohburgstrasse Machbarksitzstudie startan

Im Moos 2 Machbarkeitsstudie starten

Kilchberg Machbarksitsstudie starten
Moosstrasse 2 (8/10) Machbarkeitsstudie starten
Neugasse Machbarksitsstudie starten

Owenweg Machbarkaitsstudia starten

Ruggéchern Machbarkeitsstudie starten
Riitihof 2 Machbarksitsstudie startan
Wiediken Machbarkaitzstudie staran
Wipkingen Machbarkeitsstudie starten

Zweierstrasse Mschharksitsstudie starten




® Umsetzung

Vorgaben Bauprojekte

® Nachhaltigkeitsziele im Pflichtenheft verankert
® \/orgabe Zertifizierung SNBS Silber/Gold (Sanierung)
bzw. Gold/Platin (Neubau) mit Verscharfungen in

den strategisch relevanten Kriterien

® Best Practice Angaben

== SNBS

ABZ % o

== SNBS
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e Ausblick ABZ ® °

Ausblick

® Update Strategie 110+: Scharfung der Nachhaltigkeitsziele
® Zunehmender Fokus auf scope 3 Emissionen (Vorgaben, Messbarkeit)
® Kreislaufwirtschaft/Re-Use starken, falls wirtschaftlich tragbar

e Einsatz von digitalen Tools in frithen Planungsphasen zur Optimierung der Okobilanz
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Netto Null: Der BGZ-Weg

»umm" i L

o .
5. Dezember 2025 14. Fachtagung des gemeinnitzigen Wohnungsbaus bg Z U rl I n d e n



BGZ: Gestern. Heute. Morgen bg zurlinden

Grindungsjahr 1923
34 Unternehmergenossenschafter
48 Siedlungen in Zurich und Umgebung

2182 Wohnungen & ca. 100 Geschaftsraume
Im Grossraum Zurich

Die BGZ orientiert sich an der 2000-Watt-
Gesellschaft / Klimapfad SIA 390/1

100% gemeinnitzig
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Netto Null: Der BGZ-Weg

Betriebsenergie (+++)

Energie, die zum Betrieb des
Gebaudes notig ist, bspw. Licht,
Heizung, LUftung, Warmwasser etc.

Erstellungsenergie (-)
Graue Energie, die zum Bau des
Gebaudes notig ist.

Mobilitat
Energie fur die durch die Nutzer des
Gebaudes induzierte Mobilitat

2500

2000

4

kg CO2 f Wohnung

8

500

0

bg zurlinden

BGZ Betriebsenergie CO2 Absenkpfad

I CO2 Emission pro Wehnung geplanter BGZ Absenkpfad CH Absenkpfad CO2

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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Energieverteilung 2000 W / Klimapfad bg zurlinden

Energieverteilung Bsp. Siedlung Bachwiesen

 Warmepumpe
« PV-Anlagen
« autofrei

CO, Emission: 14.9 kg CO,/m?
Primare Energie: 65 kWh/m?

273 Jahre
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Netto Null: Der BGZ-Weg bg zurlinden

Betriebsenergie

« Keine fossilen Brennstoffe (keine Verbrennung)

» Grosse PV-Energieproduktion auf der Parzelle

« Kompaktheit: Hullfaktor < 0.9 (best practice 0.77)
« Zwei Warmepumpen flr Heizung / Warmwasser
* Niedertemperatur Heizung (30°C / 26°C)

« Kein Warmetransport / Effizienz; Warmeproduktion
beim Verbraucher
« Monitoring der Energieverbrauche
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Netto Null: Der BGZ-Weg

Betriebsenergie Bachwiesen

Produktion: 181180 kWh

Verbrauch: 193‘454 kWh

Eigenversorgung: 93 %

bg zurlinden
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Netto Null: Der BGZ-Weg bg zurlinden

Erstellungsenergie

 Weiterverwendung der bestehenden Bausubstanz

« Kompaktheit: Hillfaktor < 0.9 (best practice = 0.77)
« Einsatz nachwachsender Materialien (Holz / ....)

« Maximal nur ein Untergeschoss

« Einsatz optimierter Zementsorten

 Reuse / Recycling

« SlA-Normen in Frage stellen?
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Netto Null: Der BGZ-Weg

Erstellungsenergie
Pilot Bockhorn 5-7

« Kein Abbruch

« Bestehende Substanz und graue
Energie nutzen

« Eingriffstiefe

« Baueingabe
« 2 Etagen Aufstockung
* Verdoppelung der Wohnflache

bg zurlinden
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Netto Null: Der BGZ-Weg bg zurlinden

Erstellungsenergie
Pilot Bockhorn: Abanderungseingabe

Haus b5 + 7 Haus 9 + 11
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Netto Null: Der BGZ-Weg

Erstellungsenergie
Wirtschaftlichkeit
Pilot Bockhorn 5-=7
und 9 - 11

bg zurlinden

Sanierung Aufstockung
Investition absolut 1.9 Mio. CHF 5.0 Mio. CHF
Investition pro 237°500 CHF 357°140 CHF
Wohnung
Mietzins pro m? 215 CHF/m? 290 CHF/m?

Beispiel Mietzins nach Sanierung:

3 Zi-Wohnung 66.1 m?2 1200.-
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Netto Null: Nachhaltigkeit bg zurlinden

Energieverteilung Nachhaltigkeit Instandhaltung

Primére Energie: 42 KWh/m?

Stromuberschuss: + 40466 kWh

CO, Emission: 8.8 kg CO,/m?

Das Haus 9/11 ist das erste energiepositive Haus der BGZ!
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Netto Null: Der BGZ-Weg bg zurlinden

Mobilitat

o
o

* Minimal mdgliche Anzahl

Al
l
fffff

Parkplatze bauen fwﬂ”‘f' ‘
 Offentlicher Verkehr am Standort s 1
- Mobilitatskonzepte T
« Carsharing (Siedlungsangebot)
« Einkaufsmoglichkeiten vor Ort
« OV-Abo anstelle PP in Garage

« Bereitstellung Ladesteckdosen
(< 3.6 KW je PP)
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Netto Null: Fazit Pilot Bockhorn bg zurlinden

« Wirtschaftlich: hoch interessant
 Okologisch: Klimaneutralitat durch Neubau nicht erreichbar

 BGZ-Weg: Pilotprojekt Bockhorn bestatigt — wir werden weiter aufstocken
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bg zurlinden

Besten Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

g zurlinden



Mit Verbundenheit zu Netto-Null

Wie die FGZ raumliche Nahe zur Reduktion der
CO,-Emissionen nutzt

Daniela Ziswiler

Bereichsleiterin Bauten und Aussenraum
Stv. Geschaftsfuhrerin

F G| Z

* 5.12.2025









Nachhaltigkeitsstrategie

Mit der Nachhaltigkeitsstrategie stellt der Vorstand der Verwaltung ein wichtiges Werkzeug zur Verfliigung, um eine

nachhaltige FGZ zu ermoglichen.

Die Verwaltung ...

... weiss, was wichtig ist
... hat klare Zielvorgaben

... hat einen ausgearbeiteten Plan
fir eine feste Zeitperiode

... informiert Vorstand und
Mitglieder regelmassig

Dies ermoglicht ...
... Planungssicherheit fir langfristige Projekte

... zielgerichtete operative Umsetzung von
Massnahmen und Projekten

... einen sinnvollen Einsatz der Ressourcen, wo sie am
meisten bringen

... Transparenz und informierte Mitglieder



Nachhaltigkeitsstrategie

f'?h Reporting 4 Strategiepapier .
- . /
Nacl.mhalt.lgkelt Inkl. I—!andlungsfelder | Arnead iz und mediliEliee
4 Seiten im und Ziele d Energieversorgung

Jahresbericht

/ / \ \ Schutz der Okosysteme
Massnahmenplane 2023 - 2027 \

SN

Chancengerechtigkeit und sozialer
Zusammenhalt

Y

D?ljj Reporting Massnahmen

Jahrlich im Vorstand



Nachhaltigkeitsstrategie

P B e e e e e e e s B ~a
r'?h Reporting 4 Strategiepapier // N
22cl.1thalt.|gkelt Ink(;.;ardlungsfelder | Klima§chutz und nachhaltige
ernen im und Ziele I Energieversorgung
Jahresbericht O I
|
: Ziele v Netto Null bis 2040
1 v" Minus 1/3 Warmeenergieverbrauch bis
.. I 2050
Massnahmenpldane 2023 - 2027 I
I v Graue Energie im Bau minimieren
/ \ : v/ Stabilisierung der Anzahl Personenwagen
[ v" 6 GWh erneuerbare Energie erzeugen bis
: 2040
\ v Kosten und Risiken reduzieren
\
\
\ ) S e e e e e e e e e e e e -7

Y

D?ljj Reporting Massnahmen

Jahrlich im Vorstand

- o e e e e e O e e e e e

~



Nachhaltigkeitsstrategie

f'?h Reporting 4 Strategiepapier

Nachhaltigkeit Inkl. Handlungsfelder

4 Seiten im und Ziele
Jahresbericht

//\

Massnahmenplane 2023 - 2027

SN

Y

D?ljj Reporting Massnahmen

Jahrlich im Vorstand

...fir mehr Chancengerechtigkeit
und sozialen Zusammenhalt

...zum Schutz der Okosysteme

...zum Schutz des Klimas und fur

« eine nachhaltige Energieversorgung

O O O . S S S O S S S S S e e e e



Okobilanz FGZ 2020

FGZ als Organisation Haushalte der FGZ

indirekte Emissionen direkte Emissionen Mobilitat OV
Bau inklusive Warme Fossil &
Sanierungen Mobilitat Verwaltung

Wasser,

Strom,

Abfall

indirekte
Mobilitat

energiebedingte
Emissionen

Warme Anergie & ‘
Strom Verwaltung - -
\-—-.—951.3% é——.——/48.7%

Individualverkehr



Netto Null — so machen wir es!




Anergienetz der FGZ '

e kﬂ _ __ Anergienetz
= - ® Y geplant
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. " ; Realisiertes Versorgungsnetz ; .
O Energiezentrale @ Erdwarmespeicher O P ——— O gEBlamt O Drittbezlger




Erfolgsmessung / Reporting CO,, & Energie

1
55 .

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
! 1
: Warmeenergiebedingte CO,-Emissionen : Warmeenergieverbrauch (kWh) pro m? Warmeenergiemix 2023/2024
! pro m? | (verbrauchsbasiert)
1 1
1 1
1 210 1
1 227 225 | 1722
1 1 P
l | = 148,5
1 1
' 16.8 ! 34%
1 1 Anergie
: : 46%
1 1
1 . Erdgas
1 1
I 1
1 1
! 1
1 1 14%
1 1
1 1 Strom

2009 : 2021/2022 2022/2023 2023/2024 : Heizdl
1 1

- Branchen-Vergleichswert e Branchen-Vergleichswert



Motorisierter Individualverkehr & graue Energie
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Einstellhallen Autoarme &7 Autoarme
der FGZ Nutzung “....~ Nutzung geplant



Motorisierter Individualverkehr & graue Energie
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Einstellhallen Autoarme &7 Autoarme
der FGZ Nutzung “....~ Nutzung geplant



Motorisierter Individualverkehr & graue Energie
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Instrumente
Michael Metzger, MBGZ und Diego

Sigrist, Scandens
Beni Rohrbach, Buro Rohrbach

Martin Karcher, SNBS




MBGZ scandens

ossenschaft Zarich

Digitale Tools zur Strategieentwicklung

Vom Ist-Zustand zum Absenkpfad:
Datenbasierte Strategieentwicklung am Beispiel der MBGZ

Michael Metzger Diego Sigrist
Vorstand Co-Founder & CEO
Mieter-Baugenossenschaft Zirich Scandens AG

@ mbgz.ch @ scandens.ch

% michael.metzger@mbgz.ch % diego@scandens.ch



MBGZ scandens\®

Mieter-Baugenossenschaft Zurich

Roadmap: MBGZ — Strategie zu Netto-Null

Energiestrategie MBGZ [l

I5T-Aulnahmen Scandens
Polantiale im Bastand

Lisganschaftensiralegie
Sanisrung/'Ersatz und Finanziarung -

CO2-neufrale Bestallung - Scope 3 -

fir Sanierungen/Ersatzbauten fomuliaran
Baubeschriabe auf
CO2-Nautralitit formulieran -
Umsatzung Ersalzneubautan
mit Fokus aul CO2-Neutralem Bauen - -
Umsetzung Scope 1+2 - - - -

Heizungsersatz / PV-Anlagen | E-Mobilitit
Machster Sanierungszyklus
Bastandasbautan -

2020 2030 2040 2050

2010



MBGZ scandens®

Mieter-Baugenossenschaft Zurich

Kontext & Problemstellung

Ausgangslage: Klimaschutzziel Netto-Null bis 2050
Kernfrage: Wie beginnen — Scandens-Tool: Vom Ziel zur konkreten Umsetzungsstrategie?

Herausforderungen
 Komplexitat bei Bestandsportfolios: Unterschiedliche Baujahre, Zustande, Prioritaten
 Typische Hirden: Fehlende Datengrundlage, Unsicherheit bei Priorisierung

« Zielkonflikt: Klimaschutz, Wirtschaftlichkeit, bezahlbarer Wohnraum



MBGZ scandens\®

Mieter-Baugenossenschaft Zirich

Vorgehen Scandens

Digitale Erfassung Ist-Zustand Strategieentwicklung

Gabcniecheik

(» 3
e 4 L & |
v'  Datenerfassung und —anreicherung v" Modellierung verschiedener Instandsetzungs- und Sanierungspldne
v" Erstellung und Kalibrierung der digitalen Zwillinge v Bewertung nach Effizienzklassen, CO,-Emissionen und Wirtschaftlichkeit

(inkl. 3D-Modellierung)
v" Prifung der technischen und rechtlichen Machbarkeit von Heizsystemen,
v Energetische, CO,-technische und bauliche Bewertung Gebaudehille-Massnahmen und Solaranlagen



Resultate: Tool-Einblick

scande

88 Portfolio

GENERAL BUILDING INFORMATION

@ Building

ol Optimization

MEASURES TO REDU

ENERGY PERFORMAN(

h

ge

Logout
Im Bachofen 4, 8304 Wallisellen
gtype VEH
anstructio 1953
arca (ERA} 4208w
no
Gas [RENOVATION PLAN
No
scandens® Logout
Ownisu  Engyranorion  Corsdsbesies  Femcsipan  Compason It paameiers
88 Portfolio
COMPARISON YOUR RENOVATION PLAN
@ Building
Optimal plan ‘Status quo plan Customized plan Optimal plan
ol Optimization
v IR 18°C
I CHE 151800
Saving CHE 113100
2024  Distict heating
Climate Impact Climate Impact Climate Impact 200 Fenserereatz
2024: Protovotak-Arlage
] 168G avc [l G 021 Pro o
SAVED PLANS.
. . Status quo plan
Reduston pathway g CO, -sa./n") Reduction patway (kg CO, 2.} Reducton pathr (3 0O, -sa/n") "R 30C
Costs Costs Costs Investing GHF 103300
e
Saving )
2024 Gas
s am
Cumusive cous CHEY Cunatatve costs {OHF) Customized plan
I cHe 151800 wesiment cocls  CHF 108300 cHE 310800
R 1c
Operalional savings 702 CHFle nl savings  DCHFlR
120 GHF 340000
CHFle
cHe 20500 oHr 15300
CHF 57900
cHF TS0 a0 ing: HF 44500
cHe asso0

MBGZ

Mieter-Baugenossenschaft Zurich

candens\®



Energiestrategie

Fir eine nachhaltige
Bewirtschaftung unserer
Genossenschaft

Im wvargangenen Jahr haben unsere externen Energieberater
von 53 GmbH mit dem Scandens-Tool filr Sanierungsplanungen
den Ist-Zustand unserer Liegenschaften abgebidet und kiinftige
Optimierungsszenarien filr eine nachhaltige Umgestalung
berechnet. Mit der Nachhaltigkeit im Fokus steht damit eine
Diskussionsgrundlage fir kiinftige bauliche Massnahmen

zur Verfligung. So kann das Kimaschutzziel Metto-Mull bis 2050
schrittweise erreicht werden.

MNachfolgend eine Zusammenfassung der Resultate der
Gesamtger und der potenzi ITen
beziglich der einzelnen Siedlungen. Vereinfacht wurde
das Szenario «Fortfihrung der Liegenschaften- fir alle
Siedlungen abgebildet:

BO % der kiimaziele des  KEIiNE 98 % der

nﬂlunllwz'

Bundes mit vorgs 1 B stoffe Dachfléichen kinnen zur
1 air mehr zu Heizzy 1. ] wvon PV- 1
ausgeschipft werden.

Sanierungsplan bis 2050 und seine
Investitionen:

Effizienz
Gebiudehille

0 Ist-Zustand
Zukunft

Im Eisernen Zeit

Gesamtenergie-

Von Gasheizung zu Fernwarme, effizienz = —
Photowoltaik-Anlage -

- Direkte
CHF 850000-1050000 CO_-Emigsionen o -

Mutschellenstrasse/

Ist-Zustand
0 Zukunft

¥ Effizienz
Effingerstrasse abduconite 1B
Von Gasheizung zu Erdsonden-Wérmepumpe, Gesamtenergle- B
zum Teil Dachbodenisolation, Co=ms
Photovoltaik-Anlage Direkte
CHF 1100 000-1350 000 COy-Emissicnen ) -

16

Balberstrasse

Vion Gasheizung zu Erdsonden-Wérmepumpe,
Dachboden- und Kellerdeckenisolation,
Photovoltaik-Anlage

CHF 750000-850000

MBGZ

Mieter-Baugenossenschaft Zirich

Resultate: aus dem Jahresbericht 2023 der MBGZ

Effizienz
Gebdudehlle
Gesamtenerghe-
effizienz

.
= o
c B
Dﬂ'&lﬂeF-

CO,-Emissionen

Rieterstrasse

Von Gasheizung zu Erdsonden-Warmepumpe,
Dachboden- und Kellerdeckenisolation,
grosstenteils Photovoltaik-Anlage

CHF 14000001700 000

— Gebdudehlle

Direkte
CO,-Emissionen

b
& A
o c
Gesamtenergle-
effizienz = _
e D

Rotbuchstrasse

(Szenario Ersatzneubau wird weiterhin bevorzugt)

Von Gasheizung zu Fernwérme, Dachboden-
und Kell isolation, ik-Anlage Effizienz
CGHF 300000-400000

Direkte
CO,-Emissionen

j £
; |
R
Gebdudehlle - =
Gesamtenergle-
effizienz 2 _
- D

Waffenplatzstrasse

o

£

Von Gasheizung zu Erdsonden-Warmepumpe, .g !

Dachboden- und Kellerdeckenisolation, % ﬁ
Photovoltaik-Anlage [ —

CHF 2 2000002700000 Gebdudehille © <

Gesamtenergie-
aionen £ D

CO_-Emissionen

17

scandens\®



MBGZ

Mieter-Baugenossenschaft Zurich

Weitere Schritte — «Scope 3» indirekte Emmissionen

0#0@@9;@

H I
Scope 3 indirekt 1 Scope 2 indirek! Scope 1 direkt I Scope 3 indirek!
t I
Gebaude Baustoffe, Erstellung g Strom, Fern- und Nah- Fossil betriebene Riickbau, Recycling,
I warme, Aufbereitung Heizung 1 Transport, Unterhalt
: fossile Brennstoffe :
Baustoffindustrie  Rohstoffe (primar, sekundar, - I Strom, Aufbereitung Fossile Brennstoffe, | Rohstoffe,
Re-use), Zulieferkette, : : fossile Brennstoffe chemische Prozesse: 'y Entsorgung
Produktion und Transport | I
Energleversorgung Produktions- und Verteil- : Aufbereitung Fern- Energieerzeugung : Produktions- und
infrastruktur 1 und Nahwarme, Strom 1 Verteilinfrastruktur
1 I
3 I
Vorgelagerte Aktivititen i t Gebaudesektor I Nachgelagerte Aktivitaten >
I I
‘ S S R R S O S G G G O O O R S S e . e . ‘

Scope 1&2 oft bereits im Griff

scandens\®



MBGZ scandens S

1 ossenschaft Zurich

Mehrwerte & Learnings

Fiir MBGZ konkret:
« Schnelle, preisgiinstige Ubersicht (iber das eigene Portfolio

* Planungstool (Termine und Grobkosten) fiir Vorstand / Geschaftsstelle und
Kommunikationsbasis fiir Genosssenschafter*innen

e Grundstein fur Detailpriifungen / Implementation von «Indirekten Emmissionen»

Allgemein fir Genossenschaften:
* Verbindung Klimaziele mit Finanzplanung
 Schrittweiser, realisierbarer Pfad statt Uberforderung

* Tolle Auswertungen und Sichtbarmachen der Grundstrategie auf eigenes Portfolio bezogen



Nachhaltigkeitsmonitoring
mehr als wohnen

Fachtagung gemeinnutziger
Wohnungsbau

2025
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Aufbau und Ablauf vom

Nachhaltlgkeltsmonltorlng S ~
" ‘ Ao T\ S
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5.12.25

Baugenossenschaft
mehr als wohnen



Auswahl der Indikatoren MEHR

ALS
WOHNEN

Ausgewogen Abgestitzt
Alle Dimensionen der Bezug zu Forschung und
Nachhaltigkeit Standards
Zielgerichtet : Beeinflussbar
Messgréssen haben o i@z{)o Die Genossenschaft kann
klare Zielrichtung 7o Veranderungen bewirken
ﬂfﬂ
=5
Messbar
21220 Nachhaltigkeit effektiv Daten sind vorhanden oder

o als wonmen abgebildet einfach zu erheben -



Aufbau von Indikatoren MEHR

ALS

WOHNEN

Zieldimension

z.B. Energie

Indikator

|¢

z.B. Allgemeinstromverbrauch pro m2

Zielwert

|¢

z.B. der Stromverbrauch ist bei 0 kWh/m?

Akzeptabler Wert

A 4
. AkgeptablerwWet

z.B. +5 % vom Vorjahreswert

|¢

Mogliche Massnahme
z.B. Uberpriifen der Verbraucher, Effizienzmassnahmen

5.12.25
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Ubersicht der Indikatoren MEHR

ALS
WOHNEN

Konsum Biodiversitat

Mobilitat Energie

Nutzung Gesellschaftlicher

Zusammenhalt
Kapital Zufriedenheit
Innovation L
Partizipation
Mieten

Durchmischung

5.12.25

Baugenossenschaft
mehr als wohnen 130



Ablauf im Betrieb MEHR

ALS
WOHNEN

Indikatoren
erheben

/7 Ny

Massnahmen Erhebung

[ Kommunikation J . umsetzen auswerten — [ Kommunikation J
A 2 Jahre
[ Reflexion ] \ j

1

Weitere Massnahmen Massnahmen
priorisieren erarbeiten
e_

Aktivitaten

5.12.25
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¥ Auswertung

L \\\,)) Nachhaltigkeitsmonitoring 2024
v

\/\ /t -« ) und Areal
iR =
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Nachhaltigkeits-Dashboard ek
Hunziker Areal

WOHNEN

Soziales Okologie Okonomie

Soz. Zusammenhalt Innovation

@ @

Partizipation Mobilitat Nutzung

QO O|® O OO ©

Zufriedenheit Energie Mieten

Q@ OO & @ @

Durchmischung Biodiversitat Kapital

© @ D @




Nachhaltigkeits-Dashboard MEHR

ALS

Hobelwerk Areal WOHNEN

Soziales Okologie Okonomie

Soz. Zusammenhalt Innovation

@ @

Partizipation Mobilitat Nutzung

@ @

Zufriedenheit Energie Mieten

@ @

Durchmischung Biodiversitat Kapital

O @ @ @

Ersterhebung, deshalb
noch kaum Trends



Nachbarschaftshilfe ist konstant auf sehr hohem MEHR

Niveau

Hilft man sich gegenseitig aus?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

5.12.25

Baugenossenschaft
mehr als wohnen

2016
(N=130)

2018
(N=245)

2020
(N=252)

2022
(N=201)

@

2024
(N=231)

ALS
WOHNEN

m trifft nicht zu
m trifft eher nicht zu
m trifft eher zu

m trifft zu

HOB
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Nachbarschaftshilfe von Beginn weg auf sehr hohem MEHR
Niveau

WOHNEN

Hilft man sich gegenseitig aus?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

W trifft nicht zu
m trifft eher nicht zu
m trifft eher zu

W trifft zu

2024
(N = 98)
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Energiekennzahl MEHR

ALS

2020-2022 vs. 2022-2024 WOHNEN

Tendenziell Abnahme

= A[IB||C[ID||E|[F[|IG]||H||!I||J]||K||IL]|IM
©
EQ'E%O- - - Arealzielwert
c
30 %o -
_92 < 20 B -8% " Heizwarme (HGT)
%E 0 B Warmwasser
o — W Liftung
C 0 1 1 1
LL
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Allgemeinstromverbrauch hat sich stabilisiert

Allgemeinstromverbrauch pro Jahr/EBF (kWh/m?)

12
10 8 9.6 9.2 9.2
8.3 8.2 8.2 8.6 o— ‘ —¢ 4
g ® o o 4
6 T
4 mehr als +5%
2
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
5.12.25
Baugenossenschaft HOB
mehr als wohnen

MEHR
ALS
WOHNEN

2024
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Alles frei verfugbar MEHR

ALS
WOHNEN

* Allgemeiner Link:

 Direktlink Indikatoren ftr das Nachhaltigkeitsmonitoring:

 Direktlink Nachhaltigkeitsmonitoring Hobelwerk und Hunziker Areal 2024

5.12.25
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https://www.mehralswohnen.ch/innovations-und-lernplattform/innovationsversammlung
https://www.mehralswohnen.ch/innovations-und-lernplattform/innovationsversammlung
https://www.mehralswohnen.ch/fileadmin/downloads/Innovation/Indikatoren_fuer_das_Nachhaltigkeitsmonitoring_von_Arealen_web.pdf
https://www.mehralswohnen.ch/fileadmin/downloads/Innovation/Indikatoren_fuer_das_Nachhaltigkeitsmonitoring_von_Arealen_web.pdf
https://www.mehralswohnen.ch/fileadmin/user_upload/3_-_Nachhaltigkeits-Monitoring_2024_red.pdf
https://www.mehralswohnen.ch/fileadmin/user_upload/3_-_Nachhaltigkeits-Monitoring_2024_red.pdf

Vielen Dank an mehr als
wohnen und fur die
Aufmerksamkeit

R

BURO
ROHRBACH

USTERSTR. 40
3620 WETZIKON
BR@COLABRI.CH



== NNBS

Netzwerk Nachhaltiges Bauen Schweiz
Réseau Construction durable Suisse

Network Costruzione Sostenibile Svizzera
Sustainable Construction Network Switzerland

WOHNUNGSBAUS: DOING NETTO-NULL
NETTO NULL MIT SNBS

ekretar SNB:




Was meint das NNBS, wenn wir vom Netto-Null-Gebaude reden?

Ein Gebaude, das die Vorgaben von Netto-Null erfullt, entspricht einem Gebaude, welches
verursacht und

e die

Was sind minimale Treibhausgasemissionen?

Bei der muss ein Gebaude den einhalten (und
erreicht damit die Maximalnote bei SNBS-Kriterium 311 — Treibhausgasemissionen Erstellung).
Beim muss ein Gebaude sein. Es muss beheizt werden, Uber
eine grosse verfiigen und einen haben — Es muss die

Minergie-Anforderungen einhalten (und beim Kriterium 322 — Energieeffizienz Betrieb mindes-
tens die Note 5.5 erreichen).

— Damit ist ein Gebaude (schwer vermeidbare Emissionen)
Und was meint Ausgleich auf Null?

Die verbleibenden Emissionen missen mit aus dem freiwilligen
Markt fir Negativemissionen ausgeglichen werden.
NNBS | 142



— Anforderungen von Minergie-Netto-Null*
— *als Zusatz zu einem Minergie-P/A-ECO oder SNBS-zertifizierten Gebaude

Emissionen

Erstellung geméass SIA 2032:
Maximal Grenzwert 1 von ecobau

THGE in Tonnen CO, eq Uber 60 Jahre

Netto Null

NNBS | 143



B
i
—

Anforderungen von Minergie-Netto-Null*
*als Zusatz zu einem Minergie-P/A-ECO oder SNBS-zertifizierten Gebaude

THGE in Tonnen CO, eq Uber 60 Jahre

Emissionen

Errichtung
vor Inbetriebnahme

Ersatz von Bauteilen wahrend 60

Jahren und Ruckbau

Netto Null

NNBS | 144
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Anforderungen von Minergie-Netto-Null*

*als Zusatz zu einem Minergie-P/A-ECO oder SNBS-zertifizierten Gebaude

THGE in Tonnen CO, eq Uber 60 Jahre

Emissionen

Errichtung
vor Inbetriebnahme

Ersatz von Bauteilen
und Rickbau

Abzlge

C-Speicher im Gebaude

Reduktion bei Bauteilersatz
mit Absenkpfad KIG

Netto Null

NNBS | 145
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Anforderungen von Minergie-Netto-Null*
*als Zusatz zu einem Minergie-P/A-ECO oder SNBS-zertifizierten Gebaude

Emissionen Abziige Negativemissionen

C-Speicher im Gebaude

Errichtung

mit Absenkpfad KIG

Ersatz von Bauteilen
und Rickbau

Zertifikate flr permanente Negativ-

Emissionen

THGE in Tonnen CO, eq Uber 60 Jahre

(ausserhalb des Gebaudes)

Netto Null

NNBS | 146



Umfang und Zeitpunkt der CO,-Entfernung

AQL

Speicherung von CO;
in nachwachsenden
Baustoffen wie

z.B. Holz

o
o

Vorgelagerte CO,-Speicherung

© Minergie Netto-Null

co,

iy

Herstellung der
bendtigten
Baumaterialien

Te

Errichtung
des
Gebdudes

Vorgelagerte CO,-Emissionen

co,

B A 4

A ¢ =

Speicherung von
CO; im Gebdude

(in Form von Holz,
Stroh, CO,-angereichertem
Beton, Pflanzenkohle usw.)

@8 £

Entfernung des verbleibenden
CO; mit Negativ-
Emissionstechnologien

(Direct Air Capture and Storage,
Pyrolyse usw.)

Netto-Null

Co,

Bauteilersatz )

und Rickbau o
60 Jahre
Betriebsenergie

co,

Ausgleich der CO,-Emissionen

Nachgelagerte CO,-Emissionen (iber 60 Beitragsjahre

NNBS | 147



Bestand dekarbonisieren
Ol- und Gasheizungen schnell mit erneuerbaren Losungen ersetzen

Erneuern vor Ersetzen

Erneuerungsstrategien flihren fast immer zu besseren Ergebnissen als Ersatzneubauten

Graue Treibhausgasemissionen minimieren
Als Ziel Grenzwert 1 von ECO / SNBS Kriterium 311 anstreben
C-Speicher im Gebaude nutzen (Holz, Stroh, CO2-angereicherter Beton, Pflanzenkohle etc.)

Gebaudebetrieb effizient planen
Als Mindestziel Minergiewerte anstreben

Flacheneffizient bestellen und planen
Suffiziente Losungen finden

Langlebigkeit von Gebauden und Bauteilen sowie einfachen Bauteilersatz vorsehen
Optimierte Lebenszyklen (Konstruktionsweise und Materialisierung)

NNBS | 148



‘ Netto-Null-Kriterien beim SNBS

-
—

Wer ein netto-null-fahiges Gebaude will, strebt bei diesen Kriterien mdglichst gute Noten an:

Kriterien fir Treibhausgasbilanzen: Mitwirkende Kriterien:

Diese Kriterien sind direkt fiir die CO,eq-Bilanz zustandig. Diese Kriterien wirken indirekt auf die Treibhausgasbilanz ein und
betrachten die Suffizienz, Effizienz, Bauweise und Lage-

(Schul-) Noten zeigen, wo das Projekt steht. ausstattung des Projekts.

« 311 Erstellung * 121 Erreichbarkeit
« 312 Betrieb + 211 Lebenszykluskosten
« 313 Mobilitat « 213 Wiederverwendung und Systemtrennung

e 222 Nutzungsdichte

« 223 Flexibilitat und Variabilitat
+ 322 Energiebedarf Betrieb

* 334 Energiemonitoring

+ 335 Mobilitatsmassnahmen

NNBS | 149



== NINBS

Netzwerk Nachhaltiges Bauen Schweiz
Réseau Construction durable Suisse

Network Costruzione Sostenibile Svizzera
Sustainable Construction Network Switzerland

IST ALLES ANDERE ALS NULL NIX?
NEIN, AUCH WENIGER IST VIEL. ALSO MEHR ALS NULL, ABER WENIGER ALS «EINFACH SO»

WIR WUNSCHEN VIEL ERFOLG AUF DEM WEG ZU NETTO NULL!

NNBS | 150



Forderung/Beratung

Laurie Pesch, UGZ
Kathrin Schriber, WBG Schweiz
Kolja Schwarz, FS Gemeinnutziges

Wohnen




% Stadt Ziirich

Fordergelder und

Beratungsangebote der
Stadt Zurich

Marie-Laure Pesch
Leiterin Energie und Gebaude
Umwelt- und Gesundheitsschutz Zurich



Fordergelder Heizungsersatz

Stadt erganzt kantonale Fordergelder:

— Ersatz von Gas-, Ol- und Elektroheizungen durch
— Fernwarmeanschlisse
— Warmepumpen

Stadtische Fordergelder:

— Vorzeitiger Heizungsersatz: Entschadigung flr
nicht amortisierte Gas- und Olheizungen unter
15 Jahre

— In Gebieten mit Gasnetzstilllegung:
Entschadigung fur nicht amortisierte Gasgeréate
unter 15 Jahre

Kantonale Fordergelder:
— Erstinstallation Warmeverteilsystem

— Bonus fur vollstandige Erdsonden-Regeneration
oder Verzicht auf Frostschutzmittel

Stadt Zurich Fordergelder und Beratungsangebote 09.12.2025
Marie-Laure Pesch Seite 153



Beispiel Heizungsersatz
10-jahrige Gasheizung mit 100 kW im Mehrfamilienhaus mit 2000 m? EBF

Neue Anlage* Vorzeitiger Totalbeitrag
Heizungsersatz
Fernwarmeanschluss CHF 24 000 CHF 13 926 CHF 37 926
CHF 12 000 + CHF 120 / kWth (CHF 13 700)
Luft-Warmepumpe CHF 20 000 CHF 13 926 CHF 33 926
CHF 8000 + CHF 120 / kWih (CHF 16 500)
Erdsonden-Warmepumpe CHF 52 000 CHF 13 926 CHF 65 926
CHF 16 000 + CHF 360 / kWth (CHF 42 500)

* Gesamtbeitrage von Kanton und Stadt Ztrich; Beitrage in Klammern = Anteil Kanton

Stadt Zurich Fordergelder und Beratungsangebote 09.12.2025
Marie-Laure Pesch Seite 154



Fordergelder Gebaudesanierung

Kantonale Fordergelder:

warmedammungen von Dach, Wand und Boden

Bonus fur Gebaudehulleneffizienz, wenn
mindestens 90% aller Fassaden- und
Dachflachen gedammt und geférdert werden

Bonus bei gleichzeitiger Installation einer
Solaranlage auf den sanierten Dach- und
Fassadenflachen

Gesamtmodernisierung nach Minergie-ECO

Stadtische Fordergelder:

Ab 2026 (Datum noch unbekannt): Fassaden-
und Fenstersanierung an Inventar- oder
Schutzobjekten

Stadt Zirich Fordergelder und Beratungsangebote

Marie-Laure Pesch

09.12.2025
Seite 155



Fordergelder Solaranlagen

Stadt erganzt Férdergelder vom Bund:
— Fixer Grundbeitrag + variabler Leistungsbeitrag
— Beitrage fiur zusatzliche Massnahmen:

— Kombinationen mit Dachbegriinung

— Denkmalpflegerische Abklarungen

— Statische Ertlichtigungen

— Asbestsanierungen

— Verstarkung des Hausanschlusses

— Fassadenanlagen (Ausrichtung PV-Module
zur Winterstromproduktion)

09.12.2025

Stadt Zirich Fordergelder und Beratungsangebote
Seite 156

Marie-Laure Pesch



Weitere Energie-Fordergelder

Stadtische Fordergelder:

— Ladeinfrastruktur ftr Elektrofahrzeuge
— Effiziente Haushaltsgerate

— Solarthermie

— Plug & Play Solaranlagen

Stadt Zirich Fordergelder und Beratungsangebote 09.12.2025
Marie-Laure Pesch Seite 157



Fordergelder und Beratung
Begriunung

Forderprogramm Stadtgrin ftr hitzemindernde und
biodiversitatsfordernde Projekte

Geforderte Massnahmen:

Vertikalbegrinung

Dachbegrinung

Okologische Aufwertung von Aussenraumen
Entsiegelung im Bestand

Baumpflanzungen

Erhalt von Baumen

Stadt Zirich Fordergelder und Beratungsangebote

Marie-Laure Pesch

09.12.2025
Seite 158



Mehr Informationen zu
Fordergeldern

www.stadt-zuerich.ch/energiefoerdermittel
www.stadt-zuerich.ch/qsz-foerderprogramme

— FOordergeldrechner

— Details und Fdrderbedingungen

— Links zu Fdrderplattformen von Stadt, Kanton
und Bund

Wichtig:

— Baubeginn erst nach Bewilligung oder
vorzeitiger Freigabe des Fordergesuchs

— Gesuch bei allen mdéglichen Forderstellen
einreichen (Stadt, Kanton und Bund)

Stadt Zurich Fordergelder und Beratungsangebote 09.12.2025
Marie-Laure Pesch Seite 159


http://www.stadt-zuerich.ch/energiefoerdermittel
http://www.stadt-zuerich.ch/gsz-foerderprogramme

Energieberatung Stadt Zirich

Unterstitzung in den Bereichen Heizungsersatz,
Gebéaudesanierung, Solaranlagen und
Energiesparen

Kostenlose Erstberatung fur grundlegende Fragen
per Telefon, E-Mail oder vor Ort im KlimabuUro

Klimaburo, Beatenplatz 2, 8001 Zrich
+41 44 412 24 24
energieberatung@zuerich.ch
www.stadt-zuerich.ch/energieberatung

Stadt Zurich Fordergelder und Beratungsangebote
Marie-Laure Pesch

09.12.2025
Seite 160



mailto:energieberatung@zuerich.ch
http://www.stadt-zuerich.ch/energieberatung

Energie-Coaching

Vertiefte Beratung inklusive Besichtigung der
Liegenschatft

Kostenlos oder stark vergunstigt

— Coaching Gebaudecheck

— Coaching Energetische Erneuerung (GEAK Plus)
— Coaching Heizungsersatz

— Coaching Heizungsoptimierung

— Coaching Realisierung Warmepumpe

— Offenes Coaching nach Zeitaufwand

www.stadt-zuerich.ch/enerqgieberatung

Stadt Zirich Fordergelder und Beratungsangebote 09.12.2025
Marie-Laure Pesch Seite 161


http://www.stadt-zuerich.ch/energieberatung

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Stadt Zirich Fordergelder und Beratungsangebote 09.12.2025

Marie-Laure Pesch Seite 162




wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnutzigen wohnbautrager

coopératives d’'habitation Suisse
fedeération des maitres d'ouvrage d'utilité publique

cooperative d'abitazione svizzera
federazione dei committenti di immobili d'utilita pubblica

GELD FURS KLIMA: DARLEHEN DES FONDS DE ROULEMENT
Zurich, 5. Dezember 2025



A

wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnutzigen wohnbautrager

Finanzierungsinstrumente bei gemeinnlitzigen Bauprojekten

— Bank, Versicherung, Pensionskasse } private Mittel
-

— Emissionszentrale EGW

— Hypothekar-Burschaftsgenossenschaft hbg =
. — Fonds de Roulement (FdR)

" _ Solidaritatsfonds (SF) N
— Stiftung Solinvest (SI) Wohnbaugenossenschaften Schweiz

(private Mittel)

\ Stiftung Soliterra (ST) B

— Anteilkapital, Stiftungsvermogen, S orivate Mittel

Darlehen Dritter, Depositenkasse

05.12.2025 14. Fachtagung des gemeinntutzigen Wohnungsbaus, Verwaltungszentrum Wird, Zirich 164



wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnutzigen wohnbautrager

Der Fonds de Roulement

Tranchen aus wohnbaugenossenschaften schweiz

: verband der gemeinnutzigen wohnbautrager
Rahmenkredit
Bund /

4R R JOHNEN FdR-Darlehen . Gemeinnutz-
' BWO b

Zinsen SCHWEIZ <

Zinsen + Amortisation

iger WBT

Verband der Baugenossenschaften
Association des Coopératives de Construction

Mitgliederbeitrag bei RV/DV

- Treuhanderisch verwaltet durch Wohnbaugenossenschaften Schweiz und
WOHNEN SCHWEIZ

- Dotiert mit Krediten des Bundes (Rahmenkredit, vom Parlament verabschiedet)

05.10.2025 14. Fachtagung des gemeinntutzigen Wohnungsbaus, Verwaltungszentrum Wird, Zirich 165
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wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnutzigen wohnbautrager

Allgemeine Anforderungen an den gemeinnutzigen
Wohnbautrager fiir ein Fonds de Roulement-Darlehen

Erflllen der Vorgaben des BWO bzgl. Gemeinnutzigkeit (Statuten!)

Mitgliedschaft bei einem der Dachverbande (je nach Forderinstrument
auch bei egw und hbg)

Geschaftliche Verankerung in der Region des Bauvorhabens
Organisation: Verwaltung, Berichterstattung, Revision
Nachweis von i.d.R 10% Eigenmittel (mind. 5% Eigenkapital)

05.12.2025 14. Fachtagung des gemeinnutzigen Wohnungsbaus, Verwaltungszentrum Wird, Zirich 166



wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnutzigen wohnbautrager

Fonds de Roulement: Darlehen fiir Erneuerungen

= Darlehen fur:
- Komplette Sanierung des Wohnungsinnern
- Sanierung der Gebaudehille auf GEAK-Energieklasse C oder besser
- Minergie-Systemerneuerung (evtl. mit ECO-Zusatz)

= Es gilt fur alle:
- Investitionskosten von mind. CHF 60°000 pro Wohnung
- Anteil der Wertvermehrung i.d.R. mindestens 50% (Berechnung nach anerkannter Grundlage
der Mietrechtspraxis)
- Soll sozialvertraglich sein

- Darlehensbetrag = max. Halfte des Anteils der wertvermehrenden Investitionen bzw. Maximal-
betrag pro Wohnung, abhangig von erreichtem Energiestandard nach Renovation

- Darlehen werden grundpfandrechtlich im Nachgang zur Bankfinanzierung sichergestellt

05.12.2025 14. Fachtagung des gemeinnutzigen Wohnungsbaus, Verwaltungszentrum Wird, Zirich 167



wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnutzigen wohnbautrager

FdR: Komplette Sanierung des Wohnungsinnern

» Es missen samtliche Kiichen und Sanitarraume (inkl. Leitungen) saniert werden
» Verbesserung der Energieeffizienz der Liegenschaft erwlinscht
= Darlehensbetrag: max. CHF 30’000 pro Wohnung

FdR: Energetisch umfassende Erneuerung

» Regelfall (= umfassend: ganze Gebaudehllle gemass Anforderungen des Gebaudeprogramms,
allenfalls bereits sanierte Einzelteile nicht alter als 5 Jahre)

= Darlehensbetrag:
Max. Halfte des Anteils der wertvermehrenden Investitionen bzw. CHF 40’000 pro Wohnung, wenn:
- Gebaudehille nach Erneuerung fiur GEAK C oder besser
- Minergie-Systemerneuerung (Zuschlag v. CHF 10’000 / Whq. fir ECO-Zusatz)

05.12.2025 14. Fachtagung des gemeinnutzigen Wohnungsbaus, Verwaltungszentrum Wird, Zirich 168



wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnutzigen wohnbautrager

FdR: Hohere Ausnutzung des Grundstiicks / Verdichtung

= Nur in Verbindung mit Erneuerungsprojekt (Innen- oder Aussenrenovation)

= Mind. 3 neue zusatzliche Wohnungen und Anzahl der neu geschaffenen Wohnungen
muss mind. 10% der Gesamtzahl der bestehenden Wohnungen im Gebaude vor
Sanierung betragen

» Zuschlag: CHF 20°000 pro Wohnung fur die zusatzlichen wie auch fur die sanierten
Wohnungen

05.12.2025 14. Fachtagung des gemeinnutzigen Wohnungsbaus, Verwaltungszentrum Wird, Zirich 169



wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnutzigen wohnbautrager

FdR: Darlehensbetrage pro Wohnung bei Erneuerungsprojekt

Darlehensbetrag
pro Wohnung
(in CHF)

30000 | 40000 | 60000

Zuschlag
pro Wohnung
(in CHF)

10000 | 20000

Bemerkungen

Komplette Sanierung

Verbesserung der Energieeffizienz

des Wohnungsinnern " der Liegenschaft erwlinscht
Sanierung der Gebaudehlle auf X GEAK mit Gesuch einreichen;
GEAK-Energieklasse C oder besser Verbesserung um mindestens zwei Klassen
Minergie-Systemerneuerung X SEECE:- Zertifizierung zwingend

Zusatz
esddihne f Rifiodng X mind. drei zusatzliche Wohnungen; nur in

Kombination mit einem Erneuerungsdarleher

Quelle: Merkblatt Bundesamt fir Wohnungswesen BWO, Wohnraumférderungsgesetz WFG, Bundeshilfe an Organisationen des gemeinnitzigen
Wohnungsbaus, Januar 2025

05.12.2025

14. Fachtagung des gemeinntutzigen Wohnungsbaus, Verwaltungszentrum Wird, Zirich
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wohnbaugenossenschaften schweiz
verband der gemeinnutzigen wohnbautrager

Danke fur lhre Aufmerksamkeit

Kontakt

Wohnbaugenossenschaften Schweiz
Verband der gemeinnltzigen Wohnbautrager
Hofackerstrasse 32

Kathrin Schriber 8032 Ziirich
. Telefon 044 360 28 40
LEItung Fonds info@wbg-schweiz.ch

kathrin.schri ber@wbg—schweiz.ch www.wbg-schweiz.ch



Stadt Ziirich
Finanzdepartement




Agenda

Ausgestaltung und Ziele

Beitragsberechtigung

Forderfahige Vorhaben

Beitragsvoraussetzungen bei Bau- und Erneuerungsvorhaben
Bauliche Massnahmen gemass Art. 18 Abs. 3 VWRF
Herleitung forderfahiger Mehrkosten

Vorgehen

Weitere Finanzierungsmadglichkeiten fur bauliche Massnahmen

© N OAEWNE
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Wohnraumfonds
Ausgestaltung und Ziele

Wohnraumfonds gewahrt Investitionsbeitrage
— Nicht rickzahlungspflichtig (ausser bei Zweckentfremdung)
— In der Regel bilanzwirksam fiur Empfanger*innen (Reduktion der Anlagekosten)

Ziele

— Beitrag zum «Drittelsziel»

— FOrderung preisgunstiger Mieten

— Ermdglichung von Massnahmen, die einer offentlichen Zielsetzung dienen

— Optionen fur subventionierte Wohnungen
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Wohnraumfonds
Beitragsberechtigung

Gemeinniitzige Wohnbautragerschaften

— Stadt als Tragerin des kommunalen Wohnungsbaus

— Stadtische Wohnbaustiftungen

— Private gemeinnutzige Wohnbautragerschaften (Wohnbaugenossenschaften, Stiftungen, Vereine,
Aktiengesellschaften)

Statuten

— Orientierung an bestehenden stadtischen und kantonalen Wohnbauférderungsvorgaben sowie in
Anlehnung an Charta

Vermietungsregiement
— Transparente Vergaberegeln flr eine sozial durchmischte Belegung
— Wohnsitzpflicht und Belegungsvorschriften
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Wohnraumfonds
Forderfahige Vorhaben

Investitionsbheitrage werden ausgerichtet an:

— Erwerb von Baugrundstiicken

— Erwerb von Mietwohnungen

— Erneuerung erworbener Liegenschaften (innert 15 Jahren)

— Bau von Mietwohnungen (Neu-, Ersatzneu-, Erweiterungs- und Umnutzungsbauvorhaben)
— Erneuerung von Bestandsliegenschaften
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Wohnraumfonds
Beitragsvoraussetzungen bei Bau- und Erneuerungsvorhaben

— Investitionsbeitrage kdnnen gewahrt werden, wenn zusatzliche Kosten fur bauliche
Massnahmen entstehen, die:
— nicht in den Erstellungskostenvorgaben geméass WBFV berlicksichtigt sind
— nicht durch anderweitig erhaltliche Forderbeitrdge abgedeckt werden

— Voraussetzung ist, dass diese baulichen Massnahmen einer im breiten offentlichen,
Okologischen oder sozialen Interesse stehenden Zielsetzung dienen.

— Einhaltung der Erstellungs- / Erneuerungskostenvorgaben gemass WBFV
— Sozialvertraglicher Umgang mit der bestehenden Mieterschaft

— Nachweis von Umfang sowie Zeitpunkt des Erneuerungsbedarfs
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Wohnraumfonds
Bauliche Massnahmen gemass Art. 18 Abs. 3 VWRF

2Die Ausrichtung von Beitragen setzt voraus, dass diese bau- Die Aufzahlung ist nicht abschliessend.

lichen Massnahmen der Erfullung einer im breiten 6ffentlichen, : ; : : : :
Okologischen oder sozialen Interesse stehenden Zielsetzung Orientierung bieten z. B. die Meilenschritte 23 der Stadt

dienen. Zurich.

*Unter diese Zielsetzung fallen|insbesondere |zuséatzliche Kos-
ten aus den Bereichen:

a. adaquate Verdichtung oder haushalterischer Umgang mit Die geltend gemachten Mehrkosten sowie Zweck und

Boden; Wirksamkeit der baulichen Massnahmen missen

Hitzeminderung und Verbesserung des Stadtklimas; nachvollziehbar belegt werden.
Klimaschutz (netto null);

Biodiversitat;

Denkmalschutz und Archaologie;

Stadtebau und Ortsbildschutz;

Schadstoffe;,

Erschwernisse bei Baugrund oder Grundstlickbereitstellung;

S@ ™o alo|T

Etappierung oder Bauen in bewohntem Zustand.
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Wohnraumfonds
Herleitung forderfahiger Mehrkosten

—_———— e ——— e ——— ————

Differenz zw.
Erstellungs-/
Erneuerungskosten
KV vs. WBFV

Andere Fordermittel

Wenn Mehrkosten auf bauliche Massnahmen gemass Art.
- 18 VWRF zuriickzufilhren sind, kann ein Beitrag aus dem
Wohnraumfonds gewahrt werden.

» Wohnungsmix nach Wohnbauférderungsverordnung bepunkten:

Zimmerzahl (ohne Kiiche/Bad/WC) 1% | 2 2% 3 3% | 4

Minimale Gesamtnettowohnflache in m? 45 55 60 70 80 90

Punkte pro Wohnung 55 6.0 6.5 7.5 8.0 9.0
Pauschalierte Erstellungskosten Pauschalierte Erneuerungskosten
Fr. 49'600 pro Punkt Fr. 34'200 pro Punkt
Stadt Zirich 14. Fachtagung des gemeinnitzigen Wohnungsbaus 09.12.2025
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Gesuchprozess
Vorgehen

Es empfiehlt sich, friihzeitig — spatestens aber vor Baubeginn — mit uns Kontakt aufzunehmen.

— Weitere Informationen (Verordnung etc.) sowie die Anmeldung finden Sie auf unserer Webseite:
Stadtischer Wohnraumfonds | Stadt Zirich

Anmeldung Vorhaben filr Beitrag
aus dem Wohnraumfonds

1 Wohnbautrligerschat

H Gesuchbereich

Anmeldung , .

: B * Uploads Beilagen
s © Anleitung - N - Gesuchformular
* Anmeldeformular

J5um dom Pt s ot

FID-fd-wohnraumfonds-service
shared a folder with you

’;N;Fr.iraunlonds

ettt i)

Informationen ; Zugang iisszjtlzlzrl:ormular
*Webseite ' ' ~ .

* per E-Malil — .
- Beratung FGW einreichen
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https://www.stadt-zuerich.ch/de/planen-und-bauen/bauberatung-und-dienstleistungen/foerderprogramme/wohnbaufoerderung/foerderinstrumente/wohnraumfonds.html
https://www.stadt-zuerich.ch/de/planen-und-bauen/bauberatung-und-dienstleistungen/foerderprogramme/wohnbaufoerderung/foerderinstrumente/wohnraumfonds/anmeldung-vorhaben.html
https://www.stadt-zuerich.ch/de/planen-und-bauen/bauberatung-und-dienstleistungen/foerderprogramme/wohnbaufoerderung/foerderinstrumente/wohnraumfonds.html

Forderinstrumente der Stadt Zirich
Weitere Finanzierungsmaglichkeiten fur bauliche Massnahmen

Anteilkapitalbeteiligung

Die bereits bestehende Anteilkapitalbeteiligung kann bei baulichen Massnahmen (bis 0,6
Prozent der Investitionskosten) ohne Veranderung der stadtischen Kontrollen erhoht
werden. Die Verzinsung wird durch die Wohnbautragerschaft festgeleqgt.

Restfinanzierungsdariehen

Zweite Hypotheken fur gemeinnutzige Wohnbautragerschaften bis 94 Prozent, die durch
eine stadtische Garantie gegenuber der Pensionskasse Stadt Zurich abgesichert sind.
Aktueller Zinssatz: 1 Prozent, kombiniert mit attraktiven Amortisationsbedingungen.
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Vielen Dank!

14. Fachtagung des gemeinnutzigen Wohnungsbaus

Zurich, 5. Dezember 2025
Kolja Schwarz (Fachstelle Gemeinnutziges Wohnen)

09.12.2025
Seite 182
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Umfrage
Patrick Tscherrig, WBG ZH




wohnbaugenossenschaften schweiz  [#28 Stadt Ziirich
regionalverband ziirich WGHNEN Amt fUr Hochbauten

\Was ist ihre Funktion?

19
17
13
6
_ 1
|
Angestellter WBG Vorstandsmitglied Stadt. Delegierter Stadt. Mitarbeiterin Vertreterin Politik Weitere
WBG
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Stadt Ziirich

wohnbaugenossenschaften schweiz
Amt fir Hochbauten

regionalverband zirich

Welche Themen winschen Sie sich fur die Fachtagung?

1SOS Energiespeich Bauen im suffizienz
er Bestand

[ Aufstockung ] [ T ] [ Soziale J [Energiespeich}

Aspekte er
[ Stratggle zur J [ Stadtklima Massnahmen J Wohnflachenverbrauch
Verdichtung
. KI fur "
V h U
[ erdichtung J [ Newlilizi e ] [ Mobilitat ] [ Kluhlen J
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Epilog
Annette Aumann, AHB

René Estermann, UGZ
Andreas Wirz, WBG ZH




Vielen Dank.
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